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GruBwort

Dr. Albrecht Schréter

Liebe Biirgerinnen und Biirger,

mit dieser Broschiire halten Sie eine anschauliche Dokumentation zu ,Fiinf Jahre
Kommunale Immobilien Jena" in den Handen. Vielleicht geht es Ihnen beim Durch-
blattern ja wie mir: Ich war erstaunt und tberrascht, wie viele Bauprojekte KIJ in der
Zeit zwischen 2003 und 2008 bewidltigt hat und wie vielfdltig die Aufgaben geldst
wurden.

Als ich im Jahr 2000 zum Dezernenten fiir Soziales und Kultur gewahlt wurde, war
der Sanierungsstau der stddtischen Immobilien, insbesondere unserer Schulen, ein
scheinbar unlosbares Problem. Wie sollte man es nur schaffen, Gber 100 Mio. € allein
furr die Schulsanierung aufzubringen und das in Zeiten der stindigen Haushalts-
konsolidierung? Die Ideen zur Griindung des Eigenbetriebes und zur Finanzierung
der Sanierungsaufgaben durch den Anteilsverkauf der damaligen SWVG begleitete
ich als Dezernent damals aufgeschlossen und neugierig. Aber ehrlich gesagt konnte
ich mir vor flinf Jahren nicht vorstellen, wie positiv sich die Entwicklung von KlJ
gestalten sollte.

Der Eigenbetrieb gilt heute deutschlandweit als Vorbild fir die effektive Neuorgani-
sation der kommunalen Immobilienverwaltung. RegelméaBig besuchen Politiker und
Mitarbeiter anderer - hdufig wesentlich gréBerer - Stadte und Landkreise Jena, um
von KlJ zu lernen. Der schnelle Erfolg des Eigenbetriebes KIJ war auch ein wichtiges
Signal fiir die folgenden weiteren Umstrukturierungen in der Stadtverwaltung. Ohne
KIJ wére es wohl kaum zur Griindung der ebenfalls sehr erfolgreichen Eigenbetriebe
Jenakultur” und jenarbeit” gekommen.

Jena hat sich schon immer durch eine besonders hohe Innovationskraft ausgezeich-
net. Deshalb heiBt es fiir uns umso mehr, nicht stehen zu bleiben. Man ist in unserer
Stadt Neuerungen gegeniber unvoreingenommener als anderswo. Auch das wird
wohl ein Grund sein, warum sich Jena nicht nur in der Wirtschaft, Wissenschaft
und Kultur ,auf der Uberholspur” befindet, sondern in den letzten Jahren auch im
Bereich der Verwaltung Leuchtturm geworden ist.

Unser gemeinsames Ziel ist es, als Gewinner aus dem unausweichlichen Prozess

des demographischen Wandels hervorzugehen. Dazu missen wir die Attraktivitat
unserer Heimatstadt weiter steigern, die Wirtschaft zielgerichtet férdern und die
Familienfreundlichkeit weiter erh6hen. KIJ leistet mit seiner Arbeit einen wichtigen
Anteil an dieser Arbeit: vorbildlich sanierte Schulen, vielfaltige Kindertagesstatten,
auBergewohnliche Kulturbauten und attraktive Sportanlagen gehéren zu den wich-
tigsten Motiven, warum Menschen in Jena bleiben und nach Jena ziehen.

Wir sind in unserer Stadt auf dem richtigen Weg, und der Eigenbetrieb KIJ hat daran
bereits einen wichtigen Anteil geleistet.

Mein Dank gilt all denen, die KIJ in den ersten fiinf Jahren wohlwollend begleitet
haben, besonders aber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ohne die eine so
positive Zwischenbilanz nicht gezogen werden kdnnte.

Dr. Alorecht Schroter
Oberbirgermeister der Stadt Jena



Lieber Herr Dirkes, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Kommunalen Immobilien Jena,

es ist mir eine groBe Freude, Ihnen zum finfjdhrigen Bestehen des Eigenbetriebes
KIJ zu gratulieren!

Als die Kommunalen Immobilien Jena zum 01.01.2003 ihre Arbeit aufnahmen, um
den enormen Sanierungsstau an den stadtischen Immobilien, insbesondere an Schu-
len und Verwaltungsgebduden aufzuldsen, war klar, dass diese Aufgabe eine groB3e
Herausforderung Gber einen ldngeren Zeitraum sein wird. Um so mehr erfreut mich,
wie viele stadtische Einrichtungen in der kurzen Zeitspanne von nur fiinf Jahren
komplett saniert oder in betrdchtlichem Umfang teilsaniert werden konnten.

Es sind vor allem Schulen, aber auch Kulturbauten, Verwaltungsimmobilien, soziale
Immobilien und Sportstétten - also 6ffentliche Einrichtungen, welche von vielen
Einwohnern Jenas genutzt werden und die mit hohem Qualitdtsanspruch baulich
wieder hergestellt und modernisiert wurden. Weitsicht in der Planung, gute hand-
werkliche Ausflihrung, Gberlegter Materialeinsatz und Sensibilitdt im Umgang mit
den Zeugnissen der stadtischen Geschichte garantieren dabei jene Nachhaltigkeit,
wie sie die Stadt Jena flr ihre Immobilien anstrebt.

Die positiven Auswirkungen der durchgefiihrten Sanierungen reichen weiter: Un-
sere Offentlichen Bauten sind in den meisten Fallen durch ihre Kubaturen und ihre
Architektursprache stadtbildpragende Objekte; ein Teil davon steht unter Denk-
malschutz. Ihr erneuertes, dsthetisch ansprechendes Erscheinungsbild bestimmt
unseren tdglichen Eindruck von der gebauten Umwelt sichtlich mit und ist damit
ganz wesentlich auch Ausdruck von Kultur. Auch das ist ein Stiick wiedergewonnene
Lebensqualitat fir unsere Birgerinnen und Blirger.

Nicht unerwédhnt bleiben sollen Umnutzungen, wie die Sanierung und Umgestal-
tung des ehemaligen Volksbades zu einem multifunktionalen kulturellen Zentrum
oder der Ausbau des spatmittelalterlichen Biirgerhauses Markt 16 zum Sitz der Jena
Tourist Information und des Stadtspeichervereins. Beide Projekte werden Stadtareale
beleben und deren Attraktivitat entwickeln helfen.

Blrgerinnen und Biirger, aber auch Fachgremien nehmen wahr, dass sich all diese
Effekte in die Entwicklung Jenas in den letzten Jahren positiv einordnen. Die Kom-
munalen Immobilien Jena erhielten neben einer Wiirdigung im Rahmen des Jenaer
Fassadenpreises 2007 fur die denkmalgerechte Wiederherstellung der Fassade der
Karl-Volkmar-Stoy-Schule auch eine Anerkennung im Rahmen des Denkmalschutz-
preises 2007 des Freistaates Thiiringen fiir die erhaltende Sanierung der Gesamt-
schule ,Adolf Reichwein” Lob und Anerkennung wurden fiir den Ersatzneubau der
Turnhalle der Talschule durch die Architektenkammer Thiiringen ausgesprochen.
Fir ein so junges Unternehmen sind das Erfolge, die sich sehen lassen kénnen und
MaBstabe setzen.

Ohne die enge Zusammenarbeit mit dem Dezernat Stadtentwicklung, ohne das
fachliche Kénnen und die engagierte Arbeit aller Beteiligten wéren die erreichten
Erfolge nicht moglich gewesen. Fiir die hohe Dienstleistungsorientierung von lhnen
und lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern méchte ich mich herzlich bedanken. Es
bleibt mir der Wunsch, dass wir das angeschlagene Tempo und die hohen Qualitits-
standards halten kdnnen - zum Wohle unserer Stadt.

Katrin Schwarz
Dezernentin fiir Stadtentwicklung

GruBwort

Katrin Schwarz



Kommunale Immobilien Jena -
Eine Griindungsgeschichte

Frank Jauch (SPD),
Dezernent fiir Finanzen,
Sicherheit und Biirgerservice

Thomas Dirkes,
Werkleiter Kommunale
Immobilien Jena

.Ich kann freilich nicht sagen, ob es besser wird,
wenn es anders wird; aber so viel kann ich sagen,
es muss anders werden, wenn es gut werden soll.”
Georg Christoph Lichtenberg

Wie kann das kommunale Immobilienmanagement
verbessert werden? Diese Frage stellt sich in vielen
deutschen Stadten und Gemeinden, denen die not-
wendigen Mittel fiir bestandserhaltende MaBnah-
men in ihren knappen Haushalten oft fehlen. Dabei
setzt sich immer mehr die Erkenntnis durch, dass
Immobilien nicht nur Kosten verursachen. Sie sind
vielmehr strategische Ressourcen der 6ffentlichen
Hand, die unter betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten effektiv bewirtschaftet werden kdnnen.

Stadtwerke kaufen
SWVG-Anteile

94 Prozent gibt die Kommune ab

Jena. (tlz/bag] Die Stadt
Jena wird 94 Prozent der
Anteile an der Stddtischen
Wohnungsbau- und Ver-
waltungsgesellschaft an
die Stadtwerke Jena-PoB-
neck verkaufen. Dafiir vo-
tierten gestern Abend
mehrheitlich die Mitglie-
der des Stadtrats. Die Ein-
nahmen aus diesem Ver-
kauf flieBen zu 100 Pro-
zent an den stddtischen
Eigenbetrieb Kommunale
Immobilien Jena und sol-
len zur Sanierung der 6f-
fentlichen Immobilien
verwendet -werden. 4,4
Millionen Euro werden so
jahrlich zusitzlich fiir Sa-
nierungsaufgaben zur Ver-
fiigung:stehen.

Aus dem normalen

TLZ vom 29. August 2002

Haushalt stinden der
Stadt maximal finf Mil-
lionen Euro fiir Sanie-
rungsaufgaben in Schulen
und  Kindertagesstitten
zur Verfiigung. Nach dem
SWVG-Verkauf  konnen
unter Einrechnung von
Fordermitteln Sanierungs-
aufgaben fiir jahrlich etwa
13 Millionen Euro reali-
siert werden.

Die meisten Wohnun-
gen der SWVG liegén in
Lobeda und Winzerla,
dort, wo auch die Stadt-
werke ihre Kundenmehr-
heit hat. Deshalb haben
auch die Stadtwerke grof-
tes Interesse an der Ent-
wicklung der groBen Plat-
tenbaugebiete .im Siiden
Jenas. Lokales

So war es auch in Jena, als um das Jahr 2000 immer
deutlicher wurde, dass der vielfach noch aus dem
Erbe der DDR-Mangelwirtschaft resultierende Sa-
nierungsstau bei den stadtischen Gebduden inzwi-
schen Besorgnis erregende AusmaBe angenommen
hatte. Insbesondere die Schulgebdude befanden sich
teilweise in einem Zustand, der ihren Betrieb ernst-
haft gefdhrdete. Daneben traten einige zentrale
Probleme der kommunalen Liegenschaftsverwaltung
offen zu Tage:

- Die Aufgaben der Gebdude- und Grundstiicksver-
waltung waren auf zahlreiche Dezernate und
Amter verteilt. Es fehlte eine Instanz, die gesamt-
verantwortlich nach innen und als zentraler An-
sprechpartner nach auBen auftreten konnte.

- Es fehlten genaue Informationen Giber den Um-
fang des Immobilienbestandes der Stadt Jena.

- Es fehlten genaue Informationen zu den Kosten
der einzelnen Objekte.

Angesichts der mehr als unbefriedigenden Situation
wurde innerhalb der Stadtverwaltung eine ,Arbeits-
gruppe kommunales Immobilienmanagement” ins
Leben gerufen. Sie bestand aus den Leitern simt-
licher Amter, die bis dahin in diesem Bereich tdtig
waren. Gemeinsam suchte man nach Wegen, um
die organisatorischen, wirtschaftlichen und stra-
tegischen Defizite zu beseitigen. Dabei erfuhr die
Arbeitsgruppe starke Unterstlitzung durch Finanz-
dezernent Frank Jauch, der diese Aufgabe zu einem
seiner Hauptbetdtigungsfelder erhob, und durch
Christoph Schwind, den damaligen Stadtentwick-
lungsdezernenten.

Zundchst wurde eine verwaltungsinterne Befragung
zur Erfassung des Immobilienbestandes organisiert,
die auch Aussagen (iber notwendige Sanierungs-
maBnahmen und deren Kosten ermdglichte. Das
Ergebnis der Auswertung wurde dem Stadtrat im
Juni 2001 vorgelegt. Demnach verfiigte die Stadt



Jena zu diesem Zeitpunkt Gber ca. 400 Gebaude an

ca. 250 Standorten. Mit deren Verwaltung waren ca.

275 Mitarbeiter aus elf verschiedenen Strukturein-
heiten befasst. Trotz eines Investitionsvolumens von
ca. 80 Mio. € seit 1990 waren weitere Sanierungs-
maBnahmen notwendig, deren Gesamtkosten bei
150 Mio. € lagen. Um diesen Sanierungsstau inner-
halb von zehn Jahren abzubauen, waren demnach
15 Mio. € jdhrlich erforderlich. Selbst unter Berlick-

sichtigung von weiteren Férdermittelzuschissen fehl-

ten daflir im Haushalt der Stadt pro Jahr mindestens
6 Mio. €! Der Nachholbedarf war Gberdeutlich. Und
die damit verbundenen Schwierigkeiten auch.

ldeen

Die stddtische Immobilienbewirtschaftung war
zwar sparsam, aber nicht wirtschaftlich. In ihrer
damaligen Struktur war sie nicht in der Lage, die
anstehenden Probleme zu bewdltigen. Daher hatte
die ,Arbeitsgruppe kommunales Immobilienma-
nagement” ihrem Bericht an den Stadtrat bereits
Empfehlungen zu den zentralen Aspekten einer
Neuorganisation beigefligt:

® Die Verantwortung fir die stddtischen Liegen-
schaften sollte an eine zentrale Verwaltungsein-
heit Ubertragen werden, um so eine Bewirt-
schaftung im Sinne der Nutzer ,aus einer Hand"
zu ermoglichen.

¢ Die neue Organisationseinheit sollte mit deut-
lich mehr finanziellen Mitteln zur Sanierung und
Instandhaltung der Immobilien ausgestattet wer-
den als bisher daflir zur Verfligung standen.

e fFine ,Vermieter-Mieter-Situation" sollte einge-
fihrt werden, um einerseits Kostenbewusstsein
zu erzeugen und andererseits Kostentransparenz
zu gewdhrleisten.

® Der erhebliche zusatzliche Finanzbedarfs sollte
durch die VerduBerung von kommunalen Vermé-
genswerten gedeckt werden.

Innerhalb der Stadtverwaltung verstindigte man
sich sehr schnell darauf, fiir die kommunalen Immo-
bilien einen Eigenbetrieb zu griinden. Dieser ist zwar
rechtlich Teil der Stadt Jena. Er wird aber auBerhalb
des kameralen stadtischen Haushalts gefiihrt und
besitzt eigene Organisations- und Personalhoheit.
Die Griindung einer GmbH wurde ebenfalls disku-
tiert, letztlich jedoch wegen steuerlicher Nachteile
verworfen. Zudem hatten sich auch die betroffenen
Beschaftigten flir das Modell eines Eigenbetriebes
ausgesprochen.

Der neus Eigenbetrisb Kommurale immobien Jana isf als ends stidische Ervciiung por Unies
megie i Gen Indershop-Tumm pesogen. KL-Lsdor Thomas Deivos kinn vn Seendm Fensir in do
11. Exage aus ua den Bick aul das Empers Sgpulih Bulding” (Hintsgrund)) gersslien. Folc Siidde |

TLZ vom 6. August 2002

Weitaus schwieriger war es, eine Antwort auf die
Frage zu finden, woher das Geld fiir die dringend
notwendigen SanierungsmaBBnahmen kommen soll-
te. Auch wenn nun die Weichen fiir ein wirtschaft-
licheres Immobilienmanagement gestellt waren,
wirden die so zu erreichenden Kosteneinsparungen
dafiir nicht ausreichen. Auf keinen Fall durfte der
stadtische Haushalt mit zusdtzlichen Schulden be-
lastet werden. Eine Umverteilung von Haushaltsmit-
teln zu Lasten anderer Bereiche (Jugend, Soziales,
StraBenbau u. a.) kam ebenfalls nicht in Betracht.
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In Gesprdchen mit der Unternehmensberatung
WIBERA, den Stadtwerken und der damaligen

Stadtischen Wohnungsbau- und Verwaltungsgesell-

schaft (SWVG) wurde eine kreative Finanzierungs-
idee geboren:

Die Stadtwerke Jena-PoBneck sollten den Gesell-

schaftsanteil der Stadt Jena an der SWVG erwerben.

Der Verkaufserlos wiirde dem Eigenbetrieb zur Auf-
|6sung des Sanierungsstaus direkt zukommen.

Dieser Vorschlag bot gleich mehrere Vorteile: Damit
lieBen sich Privatisierungen vermeiden, der Einfluss
der Stadt auf die SWVG wiirde erhalten bleiben,

und das Finanzierungsproblem bei den kommunalen

Immobilien wére gelost.

Politische Beschliisse

Dank dieses Finanzierungsvorschlages und in Anbe-
tracht des dringenden Handlungsbedarfes bestand
innerhalb der Stadtverwaltung und groBer Teile
der Stadtratsfraktionen schnell Einigkeit dariiber,
mdglichst bald zu einem politischen Griindungs-
beschluss zu kommen. Ein passender Name flr den
Eigenbetrieb lag auf der Hand: ,Kommunale Immo-
bilien Jena" (KIJ).

Am 26.09.2001 stimmte der Stadtrat mit groBer
Mehrheit fir eine véllige Neustrukturierung der
stddtischen Immobilienverwaltung. Die wichtigsten
Beschlusspunkte lauteten:

1. Die Stadt Jena zentralisiert die Bewirtschaftung
der mit Gebduden bebauten stadtischen Grund-
stiicke. Sie bereitet dazu die Griindung eines
Eigenbetriebes ,Kommunale Immobilien Jena"
(K1J) vor.

2. In das Sondervermdgen des Eigenbetriebes wer-
den alle im Eigentum der Stadt stehenden be-

bauten und damit im Zusammenhang stehenden
unbebauten Grundstiicke Uberflihrt.

3. Zur Beschaffung der notwendigen Finanzmittel
zur Sanierung des Sondervermogens werden
51 % bis 94 % des von dem Sondervermdgen
gehaltenen Geschaftsanteils an der SWVG den
Stadtwerken Jena-PoBneck GmbH (SWJP) zum
Kauf angeboten. Der Kaufpreis wird auf der
Grundlage einer marktorientierten Bewertungs-
methode festgestellt. Der von den Stadtwerken
zu zahlende Kaufpreis soll in mehreren jahrlich
zu zahlenden Raten gegentiber KIJ beglichen
werden.

4. Der dem Eigenbetrieb aus der VerauBerung zuflie-
Bende Kaufpreis wird ausschlieBlich zur Sanie-
rung der Gebdude auf stddtischen Grundstlicken
eingesetzt.

5. Die fiir die Aufgaben der Stadt Jena benétigten
Gebdude werden dieser von dem Eigenbetrieb
gegen Zahlung einer Kostenmiete, die simtliche
betriebswirtschaftlich erforderlichen Bestandteile
enthalt, tberlassen.

6. Mitarbeiter der Stadtverwaltung Jena, die vor-
rangig ihre Tatigkeit der Verwaltung und Bewirt-
schaftung der stddtischen Immobilien widmen,
werden dem zu griindenden Eigenbetrieb unter-
stellt. Betriebsbedingte Kiindigungen soll es nicht
geben.

Bereits im November 2001 verabschiedete der
Stadtrat die Betriebssatzung des neuen Eigen-
betriebes. Nach 6ffentlicher Ausschreibung bestell-
te er im Januar 2002 den bisherigen Amtsleiter des
Jenaer Amtes fiir Schule und Sport, Thomas Dirkes,
zum Werkleiter von KlJ. Erste kaufmannische Lei-
terin wurde Ricarda Eichhorn, die von einer Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft zu KIJ wechselte.



Das Aufbaujahr 2002

Das Jahr 2002 wurde dazu genutzt, die Aufnahme
des operativen Betriebes zum 01.01.2003 vorzube-
reiten. Eine groBe Herausforderung fiir das kleine
sechskopfige Aufbauteam, das in dieser Zeit nicht
nur alle Immobilien flr die Er6ffnungsbilanz neu
bewertete und fiir jedes Gebdude eine Mietkal-
kulation und einen Mietvertrag erstellte. Es berei-
tete auch den Personallibergang von schlieBlich
180 Mitarbeitern aus der Stadtverwaltung in den
Eigenbetrieb vor. Sie kamen aus dem Amt fir Schule
und Sport (101), dem Hauptamt (33), dem Hoch-
bauamt (23), dem Jugendamt (13), dem Liegen-
schaftsamt (5) und weiteren stidtischen Amtern (5)
zu KlJ.

Dabei war einiges an Uberzeugungsarbeit zu leisten,
nicht nur bei besorgten kiinftigen Kollegen, son-
dern ebenso gegeniliber den Nutzern der Geb3ude
und der Presse, die den Verkauf der Wohnungs-
gesellschaft und die Griindung des Eigenbetriebes
innerhalb des ,Konzerns Stadt Jena" schnell mit dem
Schlagwort der ,intrakommunalen Privatisierung”
belegt hatte.

Spannend blieb zundchst auch die Frage, ob der
Verkauf des Gesellschaftsanteils der Stadt an der
SWVG tatsichlich zustande kommen wiirde. Uber
die Hohe des Kaufpreises wurde ebenso intensiv und
lange verhandelt wie Gber die sonstigen Modali-
titen. SchlieBlich konnte man sich im September
2002 einigen. Die Stadt Jena verkaufte 94 % ihres
Gesellschaftsanteils an der damaligen stddtischen
Wohnungsgesellschaft an die Stadtwerke Jena-P&B3-
neck. Die restlichen 6 % verblieben aus steuerlichen
Griinden bei der Stadt. Die Stadtwerke zahlten einen
Kaufpreis von insgesamt 42 Mio. €, der in zehn Jah-
resraten bis zum Jahr 2011 an KIJ Gberwiesen wird.
Damit war die entscheidende Grundlage fir die
Sanierung aller stddtischen Immobilien innerhalb
von zehn Jahren geschaffen!

KIJ nahm am 02.01.2003 den Geschéaftsbetrieb auf.
Es ist an diesem Tag zu keinen groBen Havarien
gekommen. Der ,Sprung ins kalte Wasser" gelang.
Seitdem ist der Eigenbetrieb der Ansprechpartner
fiir alle Fragen und Probleme rund um die kommu-
nalen Immobilien der Stadt Jena.

Thomas Dirkes, Frank Jauch

Tapeziert der OB selbst?

Alle Amter der Stadt miissen ab Januar an neuen Eigenbetrieb KIJ Miete zahlen

Jena. (tlzfide)] Da fremdelt  nach dic Amier sogar wie (-
doch Otto Normal erst ein- 1o Normal firs Malern oder

ermittelte KIJ, gibt es, Fir 60 sci KI gine der konsequentes-

mal! - Aber Tatsache: Mit Be-
ginn des newen Jahres mussen
die Amter der Stadt wie auch
der Oberbiirgermeister fikr die
Verwaltungsriume Mieten
zahlen an den newen Eigenbe-
triel Kommunale Immaobilien

mit fiir KIJ cine aw
Aufgaben-Lawine losgetreten:
Alle Verwaltungsleute sollen
bis in die Haarspitzen hinein
Kostenbewusstsein in Sachen
Immaobilien  gelehrt  bekom-
men, Im au:f]in enden KIJ-
<Warmlaufjahr~ haben des-
halb Werkleiter Thomas Dir-
kes und Mitarbeiter alle
Immaobilien-Daten  selbst aus
den  entlegensten  Verwal-
tungsecken  zusammengefest
und am Betriebssitz (4. und 5.
Etage des Intershop-Turms)
sortiert, Essenz dessen sind
w.a, die 286 Mietvertrige, wo-

TLZ vom 20. Dezember 2002

Tapezioren selbst verantwort-
lich sind. Die Gesamtkosten-
miete baliuft sich auf gut 14
Millionen Eure, derweil die
Stadt nur knapp 11 Millionen
aufzubringen in der Lage ist.
Das ist jener bislang in un-
endlich  vielen Einzelteilen
wild verstreuter Betrag, den
man fir die Immobilienver-
wallung aufgebracht  hatte.
Schrittweise soll der Micd-
minderungsbedar!  innerhalb
der nichsten finf Jahre auf
Null gesenkt werden, erlau-
terten gestern Thomas Dirkes
und  Werksausschuss-Vorsit-
zender D, Gotz Blankenburg.
Sehr wohl kinne man dabei
kalkulieren. dass die Amtslei-
tor noch mehr auf Einsparung
von Neben- und Verwaltungs-
kosten wie auch von Flichen
dringen. Dirkes: ,Wir vertrau-
en darauf, weil die Amter fiir
die Micte nun richtig echtes
Geld zahlen miissen.”

413 stidtizsche Gebdude, =0

Prozent jener Immobilien ist
beredis der Verkehrswert er-
mittelt worden. 181 Mitarkei-
ter gehiren zu K1, davon 131
als technisches und 49 als
Verwaltungspersonal
Unbestritten:  Bundesweit

ten Lisungen sciner Arl, saglo
Dirkes. In Bochum otwa be-
stehe vin solcher Betrieb be-
reits zwel Jahre. Nur erhebe
or immer noch keine Misten
verfiige er immer noch nicht
ither Sondervermigen

Eod

Kl)-Lelter Thomas Dirkes (r.) und FDP-Stadiratsfraktions-Chef

Dr. Gitz Blankenburg, der den Vorsitz des Kl)-Werksausschus-

ses Obemommen hat.

Faota: Siridde

n



12

Wie ,funktioniert” KIJ?

Martin Berger,
Kaufmdnnischer Leiter
Kommunale Immobilien Jena

Keinen Widerspruch duldend legte die fiir unsere
Broschiire verantwortliche Redaktionsgruppe fest,
dass es einen Beitrag mit dieser Uberschrift geben
soll und ich ihn zu liefern habe.

Schnell wurde mir dabei eines klar: KlJ ist (wie wohl
jedes erfolgreiche Unternehmen) auf seine Weise
einmalig, fast mochte ich sagen: ein Individuum.
Dafiir erscheint mir der Begriff ,funktionieren”
etwas zu technisch. Deshalb habe ich ihn vorerst mit
Anflihrungszeichen versehen.

Menschen & Strukturen

KIJ wére buchstablich ,nichts" ohne die 180 der-
zeitigen und ehemaligen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die unser Unternehmen ausmachen.
Ohne engagierte Arbeit, Kreativitdt und Leistungs-
bereitschaft bleibt die beste Struktur reine Theorie.
Wir erwarten und fordern viel von allen, die bei
KIJ arbeiten, und mir fallt eigentlich niemand ein,
der sich dem nicht stellen wiirde. Dass man hier in
der Woche oft noch nach 20.00 Uhr oder auch am
Wochenende Kollegen bei der Arbeit antrifft, dass
die Tiiren der meisten Rdume offen stehen, dass
jeder ohne Ricksicht auf Hierarchien seine Meinung
sagen kann - all das ist sicher nicht einmalig, aber
im offentlichen Dienst alles andere als die Regel.
Mein Eindruck ist: Die meisten flhlen sich damit
wohl. Eine solche Atmosphare ist Teil dessen, was
engagierte Mitarbeiter von ihrem Unternehmen
erwarten kdnnen.

Werkleiter 1

Sekretariat Werkleitung 1

Personalmanagement 1

Kaufméannischer Leiter (stellv. Werkleiter) 1

Technische Leiterin

Sekretariat / Schreibbiiro 2

Buchhaltung
Finanzbuchhaltung
Anlagenbuchh.
Projektabwicklung

5

Netzwerkinfrastruktur
Anwendungshosting
Systemadministration
Telekommunikation

19

Kaufmannischer Abt. EDV / Abt. Flichen- Abt. Schul- Abt. Kultur- und Abt. Sozial- Abt.Sport
Bereich Telekommunikation management immobilien Verwaltungs- immobilien
immobilen
1 1 1 1 1 1
Planung Dienstleister fiir die Projektentwicklung Planung und Planung und Planung und Planung und
Controlling Stadtverwaltung Grundstiicksverkauf Umsetzung von Umsetzung von Umsetzung von Umsetzung von
Steuern und die Eigenbetriebe Vermietung/Verpacht. BaumaBnahmen BaumaBnahmen BaumaBnahmen BaumaBnahmen
1 8 7 4 4 1

Vertragsrecht

1

Objektverwaltung /
Raumplanung

2

Objektverwaltung /
Raumplanung

2

Objektverwaltung /
Raumplanung

2

Objektverwaltung

1

Hausmeister-
dienste

1

Umziige

33

Hausmeisterdienste,

Hausmeisterdienste,

Umaziige, Pfortner

7

Hausmeister-
dienste

9

Hallen- u. Sport-
platzwartdienste

28

Sportforderung
Sportstatten-
management

2

Reinigungsdienste

4

Energiemanagement
3

Haustechnik
2

|:| Dienstleister fiir alle Abteilungen

Rot = Anzahl der Mitarbeiter




AuBerdem konnen sie erwarten, dass alles nur Még-
liche fiir die Sicherung ihres Arbeitsplatzes getan
wird, dass sie auch dann akzeptiert und unterstiitzt
werden, wenn sie einmal Probleme haben. Und dass
ihre Leistungen wahrgenommen und belohnt wer-
den. So haben wir beispielsweise bei KIJ als erster
Bereich im 6ffentlichen Dienst in Thiiringen ab 2008
die Mdglichkeit von Erfolgspramien geschaffen. Vom
Hausarbeiter bis zur Abteilungsleiterin kann jeder
jeden dafir vorschlagen. Wer tberdurchschnittlich
zum Erfolg beitrdgt, soll auch Gberdurchschnittlich
daran teilhaben.

Aber selbst die besten Mitarbeiter brauchen eine
klare Struktur fiir ihre Arbeit. KIJ hat eine Sparten-
organisation gewahlt, d. h. fir einzelne Bereiche
wie die Schulimmobilien oder die Kultur- und
Verwaltungsimmobilien sind jeweils eigene Abtei-
lungen zustdndig. Alle Aufgabenbereiche - von der
Objektverwaltung Gber die Projektleitung bis zu
den technischen Diensten - sind darin zusammen-
gefasst. Uber ihr Budget kdnnen die Abteilungen
weitgehend eigensténdig entscheiden. Denn Ver-
antwortung fordert strategisches und wirtschaft-
liches Denken und Handeln. Wir setzen auf einfache
Entscheidungswege und auf Flexibilitat. Bisher sind
wir nicht enttduscht worden.

Wissen & Informationstechnologie

Das Wissen eines Unternehmens wird heute als
sein wichtigstes Kapital angesehen. Das gilt nicht
nur fiir Hightech-Betriebe sondern auch fiir einen
modernen Facility-Management-Dienstleister. Ob
es der Hausmeister ist, der mit einer komplizierten
Heizungssteuerung umzugehen hat, ob die Pro-
jektleiterin ein Millionen-Bauvorhaben managen
und standig neue Anforderungen im Griff behalten
muss, oder ob es um die strategische Unterneh-
mensplanung geht: Niemand darf stehen bleiben

- und es darf auch niemand unersetzlich sein. Wir
ermutigen, fordern und fordern unsere Mitarbeiter
deshalb nach Kréften in ihrer beruflichen Entwick-
lung und bemihen uns darum, dass sie in verschie-
denen Bereichen Erfahrungen sammeln kdnnen.
Weiterbildung wird bei uns grol3 geschrieben.

Moderne und effiziente Arbeitsabldufe sind heutzu-
tage nur mit EDV-Unterstiitzung mdglich. Deshalb
ist es ein glnstiger Umstand und kein Zufall, dass
KIJ auch die EDV- und Telekommunikationsdienst-
leistungen fiir die Stadtverwaltung und die ande-
ren Eigenbetriebe erbringt. Die friihere stadtische
Abteilung EDV/TK ist am 01.07.2005 zu uns gekom-
men. Das konfrontiert alle anderen Bereiche unseres
Unternehmens verstarkt mit der Denkweise der
EDV-Leute - und umgekehrt. Von Beginn an war bei
K1J klar, dass wir moderne Software-Systeme und
Datenbanken brauchen, um effizient zu arbeiten
und Synergien zu erzeugen. Schon am 01.01.2003
wurde daher mit der neuen Finanzbuchhaltung
auch eine Software flr die Steuerung und das
Controlling der Bauprojekte eingeftihrt, die sich bis
heute bewdhrt.
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Wie ,funktioniert” KIJ?

Mitte 2004 ging nach einjdhriger Vorbereitungszeit
unser ,Computer Aided Facility Management"-Pro-
gramm (CAFM) in den Echtbetrieb, eine Software,
mit der wir alle wichtigen Informationen erfassen
und die Prozesse steuern, die unsere Bestandsimmo-
bilien betreffen. Als ,Mutter aller Daten" entwickelt
sich das Programm dynamisch weiter und wird wohl
nie vollig abgeschlossen werden - erst vor kurzem
wurde die Verwaltung der unbebauten Grundstlicke
und eine Kopplung mit den CAD-Zeichnungen der
Gebdude darin integriert.

Die EDV-Abteilung hat sich soeben ein ,Wiki" ge-
schaffen, eine Wissensdatenbank, an der alle - wie
bei der bekannten Wikipedia - mitschreiben kénnen.
So wird, ohne vorher festgelegte Struktur, Know-
How weitergegeben, diskutiert und verbessert. Keine
Frage, das passt gut zu KlJ, und ich bin mir sicher,
dass auch alle anderen Abteilungen bald ihr eigenes
JWiki" nutzen werden.

Soll & Haben

Ohne den ,schnéden Mammon" wiirde auch das
Unternehmen KIJ nicht bestehen kdnnen. Unsere
derzeit wichtigste Aufgabe, innerhalb von 10 Jahren
den Sanierungsstau bei den stddtischen Geb3duden
zu beheben, bliebe ohne ausreichende Mittel uner-
flllbar. KIJ brauchte eine kostendeckende Finanzie-
rungsgrundlage.

Der Jenaer Stadtrat und die Verwaltungsspitzen der
Kommune haben das schon vor der Griindung des
Eigenbetriebes erkannt und folgende Grundsatze
fur die Finanzierung festgelegt: KIJ schlieBt fiir alle
Gebdude Mietvertrdge mit den jeweiligen Nutzern
(z. B. den Amtern der Stadtverwaltung, aber auch
Gewerbetreibenden, Wohnungsmietern, Vereinen,
Garten- und Garagenpéachtern) ab. Diese orientieren
sich am Vorbild marktlblicher Mietvertrdge, d. h.

Griindungsjahr: 2003

Gebdude: 400
Bruttogrundfidche: 400.000 m?
Grundstiicksfliche: 4.900.000 m? = 490 ha

sie enthalten eine Kaltmiete zur Finanzierung von
Abschreibung, Kapitalverzinsung, Instandhaltung
und Verwaltungskosten sowie Vorauszahlungen fiir
die umlagefdhigen Betriebskosten einschlieBlich
der Hausmeisterleistungen, die jahrlich abgerechnet
werden.

Im Gegenzug tbernimmt KIJ alle Pflichten eines
Vermieters. Wenn der Eigenbetrieb diesen nicht
gerecht wird, sind wie auf dem freien Markt Miet-
minderungen maglich. Das Prinzip kostendeckender
Entgelte wurde 2005 auch auf die EDV- und Tele-
kommunikationsdienstleistungen tbertragen.

Fir die dringend notwendigen SanierungsmaB-
nahmen war KlJ von Anfang an auf zuséitzliches
Kapital angewiesen. Wie dies durch den Verkauf
der stddtischen Wohnungsgesellschaft aufgebracht
werden konnte, wurde schon berichtet. Seit 2003
flieBen KIJ auf diese Weise, tiber einen Zeitraum
von zehn Jahren verteilt, insgesamt 42 Mio. € flr
Investitionen in den Gebdudebestand zu.

Der bedeutendste Teil unseres Vermagens (fast

90 %) liegt jedoch nicht in Form von Geld vor, son-
dern ist in Grundstlicken und Gebduden gebunden
und wurde durch die Stadt an KIJ Gibertragen oder
durch eigene Investitionen geschaffen. Nur wenn
wir den Wert dieses Vermdgens langfristig erhalten
und steigern, kdnnen wir die Existenz des Unter-
nehmens sichern und dem Gesellschafter Stadt den
bestmdglichen Nutzen aus unseren Immobilien-
angeboten und zukiinftig auch Gewinnausschiit-
tungen sichern.

Mitarbeiter: 160, davon 140 im
Immobilienbereich

Bilanzsumme: 320 Mio. €

Jahresumsatz: 25,2 Mio. €



Mieter & Politiker

Das einzige was stort, ist der Kunde? Auch wenn man
als Dienstleister und Vermieter nicht unbedingt ein
leichtes Leben hat - diese Ansicht teilen wir nicht!
Wir wollen Facility-Management-Dienstleister sein.
Das englische Wort ,facility” bedeutet im Deutschen
nicht nur ,Einrichtung” Es lasst sich auch dbersetzen
als ,Moglichkeiten” oder ,Erleichterung” - fiir unsere
Kunden.

Mietvertrage und EDV-Nutzungsvertrdge geben
unserer Arbeit einen klaren Rahmen. Die Anfor-
derungen im Alltag sind jedoch vielfaltiger, als es
solche Vertrdge vorsehen. Wir bemiihen uns daher
immer um einen unblirokratischen Kundendienst,
und der kleine Dienstweg" spielt dabei eine groBe
Rolle. Wenn die EDV-Abteilung Fragen klart, die
eigentlich Sache der Programmanwender wéren;
wenn KlJ Unterstiitzung bei Umzligen gewahrt, die
der Mieter normalerweise allein durchfiihren muss-
te; wenn wir unsere Erfahrungen auch schon mal
ohne Gegenleistung weitergeben oder die Vorfinan-
zierung einer dringenden Anschaffung ermdglichen,
die erst im Haushalt des Folgejahres steht: Wo es

irgend maglich ist, helfen wir, das Problem zu I6sen.
Manchmal gilt es natdirlich auch, ,nein" zu sagen.

Es ist uns sehr wichtig, eines niemals zu vergessen:
Unser wichtigster Kunde ist nicht der ,Mieter Stadt-
verwaltung”, es sind die Familien, deren Kinder Kitas
und Schulen besuchen, die Konzertbesucher im
Volkshaus oder bei der Kulturarena und die Sportler
in unseren Hallen. Deren Meinung, Lob wie Tadel,
tragen oft auch Stadtrate und andere politisch
Engagierte oder Journalisten weiter und an unser
Unternehmen heran. Das ist nicht immer angenehm.
Manchmal kritisiert man uns fiir Dinge, die wir nicht
zu verantworten haben und selbst gern gedndert
sehen wirden. Auch mit politisch motiviertem Streit
sahen wir uns schon konfrontiert.

Aber es gibt viel mehr Anerkennung als Kritik, und
wir sehen uns dadurch in unserer Arbeit bestatigt.
Wir streben nicht nach maximalem Gewinn, auch
wenn wir das Unternehmen natirlich solide finan-
zieren missen. Unser tdgliches Handeln und unsere
langfristig wirksamen Entscheidungen sind trans-
parent, aber das bedeutet auch, die Kosten nicht zu
verschweigen. Wir sind Dienstleister. Wir sind nicht
perfekt, aber wir haben uns auf den Weg gemacht
und sind gut vorangekommen. Auch darin sind wir
ein echtes Sttick Jena.

Martin Berger

Monatl. Mieterlése / m? BGF: 3,11€
Jahresergebnis (Verlust): - 0,6 Mio. €

Cash-Flow aus laufender

Geschdftstdtigkeit: + 4,9 Mio. €

Investitionen: 11,1 Mio. €
hinzu kommen 5,7 Mio. €
Bauunterhalt
Kreditverbindlichkeiten: 19,9 Mio. €

Eigenkapitalquote: 78,6 %
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Interviews

Rainer Korte,

Referent IKO-Netz,
Kommunale Gemeinschafts-
stelle fiir Verwaltungs-
management (KGSt)

Frank Schenker (CDU),
Biirgermeister und
Dezernent fiir Familie und
Soziales

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von KIJ?

Als eines der Griindungsmitglieder des Vergleichsrings Gebdudewirtschaft in Ostdeutschland (2002) ist
KlJ bis heute Wegbegleiter der Kennzahlen- und Vergleichsarbeit in Ostdeutschland und bundesweit.
Ich hatte die Erwartung und Hoffnung, dass mit Griindung der KIJ die klare Ausgestaltung der Be-
ziehungen zwischen Nutzern und Gebdudewirtschaft, die Anwendung von Kennzahlen in der Steuerung
und im Berichtswesen und die Ermittlung aller entstehenden Kosten in die Praxis umgesetzt werden, von
der andere Kommunen lernen kénnen.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Soweit ich von auBen beurteilen kann, hat KIJ Ansdtze (z. B. Mieter-Vermieter-Verhdltnis) realisiert,

die die Steuerung der kommunalen Gebdude erheblich erleichtern, die Finanzstréme definieren und
damit transparenter machen. Dadurch kénnen Ziele festgelegt und der Aufwand zu ihrer Erreichung
dargestellt und bewertet werden, so dass fundierte Entscheidungsgrundlagen im kommunalen Alltag
vorliegen, die kommunalen Gebdude bzgl. Kosten, Qualitdt und Beitrag zur Daseinsvorsorge zu steuern.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den néchsten fiinf Jahren verfolgen?

Insgesamt wiinsche ich, dass es gelingt, fiir simtliche Gebdudenutzungen Ziele bzw. Vereinbarungen
kennzahlengestiitzt zu definieren, die Zielerreichung mit Hilfe von Kennzahlen zu messen, auf der
Basis von Schliisselkennzahlen der Verwaltungsleitung und der Politik regelmdBig zu berichten und
ein Berichtswesen auf Kennzahlenbasis kontinuierlich im Alltag zu praktizieren. Ich wiinsche mir, dass
die Kosten der Gebdudebewirtschaftung klar ermittelt werden und damit rational entschieden werden
kann, zu welchem ,Preis” KIJ die Gebdude der jeweils spezifischen Art fiir die kommunalen Aufgaben
der Daseinsvorsorge bereitstellt.

Aus Sicht des IKO-Netzes wiinsche ich mir, dass KLJ weiterhin so intensiv und engagiert wie bisher

die bundesweiten gebdudewirtschaftlichen Diskussionen und Projekte in der KGSt unterstiitzt und

an ihnen teilnimmt.

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von KIJ?

Genau wusste ich vor fiinf Jahren nicht, was ein Eigenbetrieb KIJ leisten kann. Aber eines war fiir mich
aus meiner friiheren Erfahrung in der Stadtverwaltung wichtig: Baufachliche Aufgaben missen von
der inhaltlichen Arbeit der Stadtverwaltung getrennt werden.

Als ich 1990 bis 1994 Dezernent fiir Bildung und Wissenschaft war, wurde ich immer sehr unruhig,
wenn Auftrdge und Rechnungen fiir bauliche MaBnahmen im fiinf- bis sechsstelligen Bereich zu
unterschreiben waren. Ich verhandelte mit dem damaligen Baudezernenten, Herrn Schulze, schulische
BaumaBnahmen in seinem Dezernat zu bearbeiten, aber das war damals offensichtlich nicht zu
leisten. Alle Fachdezernenten hatten auch die Verantwortung fiir die baulichen Verdnderungen,

und da gab es nach dem Zusammenbruch der DDR genug zu tun.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Es erfolgte konsequent die grundsdtzliche Trennung von inhaltlichen Aufgaben der Fachdezernate
und baufachlicher Verantwortung. Bemerkenswert sind die Effizienz und die Qualitdt der Ergebnisse.
Besonders im Bereich der schulischen BaumaBBnahmen kann ich das gut beurteilen. Die duBeren Be-
dingungen fiir das Lernen und Lehren wurden erheblich verbessert. Neben der baufachlichen Tétigkeit
konnte durch den Eigenbetrieb auch die Bewirtschaftung der Immobilien optimiert werden. Die gelun-
gene Kooperation zwischen Nutzern, politisch Verantwortlichen, Baufachleuten und der Stadtverwal-
tung ist eine Voraussetzung fir den Erfolg des Eigenbetriebes.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den ndchsten fiinf Jahren verfolgen?

KlJ hat fiir die Entwicklung der Stadt Jena - besonders in der Wahrnehmung der Blirger - eine Bedeu-
tung, die vor fiinf Jahren nicht erwartet wurde. Eine hohe Verantwortung trégt der Eigenbetrieb bei der
Gestaltung der Mietkosten. Alle sind sich einig, Sanierung und Asthetik diirfen nicht zu einer Kosten-
struktur fiihren, dass durch Mietbelastungen die Leistungsfdhigkeit von Nutzern zu stark einschrdnkt
wird. An der Kompatibilitit des Dezernates Stadtentwicklung und des Eigenbetriebes KIJ muss weiter
gearbeitet werden.
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1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von K1J?

Als Ortsbiirgermeister in Lobeda, als Mitglied des Stadtrates und ebenso als Mitglied des Aufsichtsrates
der ehemaligen SWVG (heute Jenawohnen) hatte ich mit der Bildung des Eigenbetriebes KIJ die Erwar-
tung, dass sich - insbesondere im Bereich der Schulen und des direkten Umfeldes an Schulen, aber vor
allem im Geflige der Stadtteil- und Stadtentwicklung - Positives gestalten Idsst.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Heute kann ich, auch in meiner seit 2005 neu hinzugekommenen Funktion als SPD-Bundestags-
abgeordneter fir Jena, sagen, dass in den letzten fiinf Jahren viel geleistet wurde. Gerade die Sa-
nierungen an Schulen, Kitas, Privateinrichtungen sowie stddtischen Gebduden spiegeln die Leistung
der KlJ wieder. Durch gemeinsame Anstrengungen sowie groBes Engagement der in Jena und seinen
Ortschaften lebenden Menschen und der KLJ wurde es geschafft, Stadtsanierung und Stadtentwicklung

positiv zu gestalten. Volker Blumentritt (SPD),
MadB,
Ortsbiirgermeister Lobeda

3. Welche Ziele sollte KIJ in den néchsten fiinf Jahren verfolgen?

Fir die ndchsten Jahre sehe ich vor allem die Notwendigkeit, Schulen und Kitas sowie die éffentlichen
Gebdude unserer Stadt durch optimale Lern- und Unterbringungsméglichkeiten in neuem Glanz ent-

stehen zu lassen. Ich wiinsche dem jungen Unternehmen KlJ viel Erfolg und bin mir dabei sicher, dass
damit die Zukunft unserer Stadt wesentlich gestaltet wird.

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von K1J?

2001 wurde im Stadtrat iber die effektivere Bewirtschaftung und Sanierung stadteigener Immobilien
diskutiert. Die Mehrheit entschied sich fiir die Griindung des Eigenbetriebes Kommunales Immobilien-
management und den Verkauf der stddtischen Anteile an der kommunalen Wohnungsgesellschaft
SWVG an die Stadtwerke zur Kapitalausstattung. Erhofft wurden mehr Mittel fiir die Renovierung und
Instandsetzung von Schulen, Kindereinrichtungen, ein Stadion- und Sportstdttennutzungskonzept und
die effiziente Gebdudeverwaltung im Interesse der Stadt. Gleichzeitig hatten wir die Befiirchtung, dass
der Verkauf der Gesellschafteranteile der SWVG Wohnraumprobleme verschérft und der Eigenbetrieb
als Immobilienverwalter ein ,Eigenleben” entfaltet, d. h. wirtschaftliche Belange vor allgemein-
stddtischen Interessen dominieren.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?
Die Mitarbeiter des Eigenbetriebes haben viel geleistet. Bis zum heutigen Tag wurden viele Gebdude Dr. Gudrun Lukin (Die Linke),
schmuck gestaltet, die Mitarbeiter von KIJ haben viele interessante L6sungen fiir die Gestaltung der
Stadtimmobilien vorgelegt. Schulsanierungen und Schulnetzplandiskussionen werden weitergefiihrt,
aber auch die Debatten um Pacht- und MiethGhe, Verkaufserlose und Stadtgestaltung und um demo-
kratische Mitwirkungsmdglichkeiten.

Vorsitzende des Stadtrates

3. Welche Ziele sollte KIJ in den nichsten fiinf Jahren verfolgen?

In den ndichsten Jahren sollte KLJ mit einem wirtschaftlichen, umwelt- und birgerfreundlichen Ver-
marktungskonzept Immobilien fiir Verwaltung, fiir die Vereinslandschaft, fiir Kultur und Sport zu er-
schwinglichen Mietpreisen zur Verfiigung halten und ebenso die Vertrdge mit Garagengemeinschaften
verldngern. Die Debatten um wirtschaftliche Belange des Betriebes und die langfristige Stadtentwick-
lung im Interesse der Blirger Jenas werden sicher weitergehen. Ich wiinsche allen Mitarbeitern auch
weiterhin so gute Ideen und sichtbare Erfolge.
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Interviews

Inken Franke,
Vorsitzende des Personal-
rats der Stadtverwaltung

Andreas Wiese (FDP),
Vorsitzender des Werk-
ausschusses

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von KIJ?

Der Personalrat begleitete die Griindung von KIJ kritisch konstruktiv und vertrat die Interessen der
Beschdftigten im Prozess. Ein groBer Erfolg, den wir erreichten, war ein Beschluss des Stadtrates,
dass mit der Griindung keine Arbeitspldtze durch betriebsbedingte Kiindigungen abgebaut wurden.
Die Konzentration des Fachpersonals im Verwaltungsbereich sowie im technischen Bereich war und
ist fiir uns als Personalrat inhaltlich eine Lésung, um stddtische Immobilien zu bewirtschaften.
Befiirchtungen unsererseits waren: Ist der Eigenbetrieb die Vorstufe zu einer Privatisierung? Welche
Entwicklung nimmt KIJ, wenn das besondere Finanzierungsmodell auslduft? Wird sich der Verwal-
tungsmehraufwand fir die anderen stddtischen Bereiche erhéhen?

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Wir nehmen Entwicklungstendenzen wabhr, die die Komplexitdt der Aufgaben von KIJ gefdhrden.

Die Aufgaben von freiwerdenden Stellen im technischen Bereich werden mehr und mehr an Private
(bertragen. Die praktische Umsetzung der Erfiillung der éffentlichen Aufgaben in einer stddtischen
Immobilie liegen insbesondere in den Hinden des technischen Personals. Die Ndhe zum Kunden, z. B.
zu Mietern oder Schiilern in den Schulen, hat zwei Vorteile: zum einen ein gréBeres Verstdndnis und
damit eine besondere Motivation der Mitarbeiter fiir die internen Prozesse und zum anderen einen
Ansprechpartner und kurze Wege fiir die Nutzer.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den néchsten fiinf Jahren verfolgen?

Bei der Aufgabenerledigung von KIJ sollte die ,Rundumbetreuung” der Mieter eine wichtige Rolle spie-
len. Gerade die Unterstiitzungsprozesse fiir die stddtischen Aufgaben im Rahmen der Daseinsvorsorge
fiir die Stadt sind in der Zukunft unverzichtbar.

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von KIJ?

Die Vorbereitungs- und Griindungsphase des Eigenbetriebes war mit Hoffnung, Erwartung und einiger
Skepsis verbunden. Letzteres, da die positiven Uberlegungen auch in ein aktives Handeln umgesetzt
werden mussten, um aus einem schwerfdlligen und teilweise aufgrund von haushalterischen Pla-
nungen bewegungslosen Verwaltungsbereich einen effektiven und innovativen Dienstleistungsbereich
zu schaffen.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Die Hoffnungen und Erwartungen wurden erfillt. Der Eigenbetrieb hat durch die Werkleitung sehr
schnell gezeigt, dass er die Forderung, den Sanierungsstau bei den 6ffentlichen Gebduden zu besei-
tigen, nicht nur anpacken wird, sondern auch im Rahmen einer effektiven, zeitnahen Bearbeitung
umsetzen will. Die beste Werbung fiir ein erfolgreiches Unternehmen sind anschauliche Objekte. Mit
dem Beginn der Tdtigkeit von KIJ konnte bei den stddtischen Immobilien kontinuierlich die Sanierung
der Objekte festgestellt werden.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den ndchsten fiinf Jahren verfolgen?

Die wichtigste Aufgabe diirfte es sein, den Schulnetzplan dergestalt umzusetzen, dass die dort auf-
gestellten Sanierungsziele zeitnah erfiillt werden. Aber auch die Planung von freien Fléichen in enger
Abstimmung mit dem Dezernat 3 und dem Stadtentwicklungsausschuss sollte in den ndchsten Jahren
vorrangiges Ziel von KlJ sein.
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1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von K1J?

Bei der Griindung des Eigenbetriebes stand fiir mich fest, dass dieser eine Kompromissldsung fiir eine
wirtschaftliche Betdtigung der Kommunen darstellt. Zum einen wiirden durch die Einnahmen aus der
stddtischen Immobilienbewirtschaftung und durch den Verkaufserlos der SWVG die dringend notwen-
digen Sanierungen an stddtischen Immobilien, speziell Schulgebduden, realisiert werden kénnen, zum
anderen hoffte man, eine klare Darstellung z. B. der Miet- und Nebenkosten der Verwaltung zu erhal-
ten. Durch die organisatorische und finanzwirtschaftliche Verselbstindigung sollte das Unternehmen
nach kaufmdnnischen Gesichtspunkten gefiihrt werden und trotzdem eine enge Verbindung zwischen
Eigenbetrieb und Verwaltung gewahrt bleiben, so dass die Einheit der Kommunalverwaltung nicht in
Frage gestellt wird, und eine ausreichende Kontrolle durch die Kommune durchaus sichergestellt sein
kénnte.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Meine Erwartungen sind erfiillt worden. KIJ hat eine gute Entwicklung genommen, was natiirlich nicht
ohne entsprechenden Einsatz der Beschdftigten und eine gute Personalstruktur gelungen wdre. KIJ ist
der gréBte kommunale Auftraggeber fiir das Handwerk. Bei der Sanierung der stéddtischen Liegen-
schaften ist zwar noch eine Menge zu tun, aber es ist auch schon viel geschafft worden.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den néchsten fiinf Jahren verfolgen?

Die Sanierung und der Um- und Ausbau stddtischer Immobilien werden in absehbarer Zukunft nicht
mehr das Hauptbetdtigungsfeld des Eigenbetriebes sein. Andere Wirtschaftsfelder sind zu erschlieBen.
Hier kénnte eine Chance in der Entwicklung und Vermarktung von stddtischen Fldchen liegen. Dieses
feld ist aber eng verzahnt mit der Stadtentwicklung, welche fiir mich die Lenkungsrolle Gibernehmen
muss.

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von KIJ?

Ich war skeptisch. Die Konstruktion des Verkaufes der Stddtischen Wohnungsgesellschaft an die Stadt-
werke und die Finanzierung des Schulsanierungsprogramms (ber die Verkaufserldse war so ein ,rechte
Tasche - linke Tasche - Geschdft”, dessen tatsdchliches Funktionieren in der Praxis ich mir nur schwer
vorstellen konnte.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Ich gebe zu, ich habe mich geirrt. KIJ ist eine einmalige Erfolgsgeschichte fiir Jena geworden.

Der Eigenbetrieb hat nicht nur zahlreiche Schulen, Kindertagesstdtten, Sportstdtten und Verwaltungs-
gebdude in einer rekordverddchtigen Zeit und in beispielhafter Qualitdt saniert, sondern auch zu einer
neuen Kultur und Qualitdt von éffentlicher Verwaltung gefiihrt. KIJ agiert mit der Flexibilitdt eines
privaten Unternehmens und bleibt dennoch ein verldsslicher Partner fiir Biirger und Vereine.

Die klare Trennung zwischen dem Immobilienmanagement und dem Handeln der Amter hat einerseits
zu klaren Kostenstrukturen gefiihrt, aber auch dazu, dass sich die Fachbereiche zielgerichteter um ihre
eigentlichen Aufgaben kiimmern kénnen. Uberdies ist KlJ ein wichtiger Auftraggeber fiir die regionale
Bauwirtschaft und damit ein Garant fiir Arbeitspldtze.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den néchsten fiinf Jahren verfolgen?

Zundchst muss das Ziel weiter verfolgt werden, das Schulsanierungsprogramm zu vollenden. Das hat
oberste Prioritdt, zumal das Ende der Zahlungen der Stadtwerke bevorsteht. Eine Schlisselfunktion fiir
die Stadtentwicklung hat aber auch das Vorhaben, die Stadtverwaltung weiter Am Anger zu konzen-
trieren. Fir Sozialamt, Jenarbeit und das Biirgeramt sollte auf dem Grundstiick in der Gerbergasse ein
neues Gebdude errichtet werden. Diese Entscheidung hétte ganz sicher auch Einfluss auf die Entwick-
lung des benachbarten Inselplatzes.

Jirgen Hikanson-Hall
(Biirger fir Jena),
Vorsitzender des
Finanzausschusses im
Stadtrat

.
R
(%

Lutz Prager,
Redaktionsleiter der
Ostthiiringer Zeitung (072)
in Jena

19



20

Interviews

Thomas Stridde,
Redakteur der Thiiringer
Landeszeitung (TLZ)

in Jena

g
‘ In

Marco Schrul

(Biindnis 90/Die Griinen),
Vorsitzender der Stadtrats-
fraktion

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von KIJ?

Insbesondere, dass die als ,K6nigsdisziplin” neben vielen anderen Aufgaben vorab herausgestellte
Sanierung der Schulen kein leeres Versprechen sein mége! Ein supersaniertes Biiro - ob an privatwirt-
schaftlicher oder 6ffentlicher Arbeitsstelle - birgt in jedem Fall einen Hauch Kindesvernachldssigung,
solange es auch nur noch eine nicht hergerichtete Schule oder auch nur einen baulich verschlamper-
ten Kindergarten gibt. Wiirde man denn seinem eigenen Kind daheim das Zimmer mit der losen Tapete,
dem bréckelnden Putz und dem zugigen Fenster zumuten? Punkt 2: Natirlich frohlockte auch der zum
Steuerzahler-Heer gehérende Journalist, dass das Modell auf eine reale Kostenmiete hinauslaufen
sollte, die jedes Amt zu begleichen habe. - Eine lberfdllige Gleichstellung gegeniiber jedem anderen,
der Rdume, die nicht ihm gehéren, fiir sich nutzt.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Ach KIJ! Was fiir eine Frage! Natdirlich muss ich Dich in puncto Schulen loben! Ich weil3 nicht, ob sich
Jjemand findet, der das anders sieht. In diesem Punkte ist uns Zeitungsleuten der Grundsatz ,Bad news
are good news" abhanden gekommen. Was die Kostenmieten angeht: Hier steht ja wohl die schlechte
Nachricht, dass der Weg zum Ziel Idnger ist als erhofft. Ohne dass die Schuld etwa bei KIJ ldge.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den néchsten fiinf Jahren verfolgen?

Die Eroberung der Képfe, dass kommunale Immobilien ein kostbar' Gut darstellen. Also ist Agit-Prop
nétig, dass Verwaltungsleute und Politiker einsehen: Wir missen mit den Rdumen rationell umgehen.
Der Kostenmietendruck und die Kostenvergleichbarkeit der Immobilien sind hier sicher wichtige Druck-
mittel. Punkt 2: KIJ, auch wenn Du sagst, Du machtest auf diesem Feld doch schon viel:

Du kannst ruhig mal schauen, ob bei den Ausschreibungen nicht noch mehr Jenaer Baubetriebe den
Zuschlag erhalten kénnen. Und: Kannst Du doch noch mal den Kunsthaus-Neubau am Engelplatz
durchrechnen?

1. Welche Erwartungen hatten Sie vor fiinf Jahren bei der Griindung von K1J?

Meine Erwartungen waren geteilt: Einerseits habe ich mir eine effektivere Bewirtschaftung stddtischer
Immobilien und die Auflésung des Sanierungsstaus, insbesondere im Bereich der Schulen, erhofft,
andererseits die Abnahme der Steuerungsmdglichkeiten fiir die Kommunalpolitik, insbesondere

durch den Verkauf der stddtischen Wohnungsgesellschaft (SWVG) an die Stadtwerke, befiirchtet.

Und steigende Mietkosten fiir Kitas, Vereine etc., die nicht voll durch erhéhte stddtische Zuschiisse
ausgeglichen werden.

2. Wie sind diese Erwartungen erfiillt worden?

Sowohl die positiven als auch die negativen Erwartungen haben sich erfiillt, wobei die positiven
Effekte deutlich tberwiegen. Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang die effektive und innovative
Arbeitsweise und das positive Arbeitsklima im Eigenbetrieb. Insgesamt halte ich den Weg, den wir mit
KIlJ gegangen sind, fiir eine gute Alternative zur Privatisierung dieses Bereiches. Bei einer Privati-
sierung wdren die Abhdngigkeiten wesentlich gréBer, und die Handlungs- und Steuerungsmaglich-
keiten wiirden erheblich geringer ausfallen.

3. Welche Ziele sollte KIJ in den néchsten fiinf Jahren verfolgen?

Ich wiinsche KIJ und der Stadt zundchst eine wirtschaftliche Stabilisierung, insbesondere mit Blick auf
den Wegfall der Teilerlése aus dem SWVG-Verkauf. Zudem bin ich mir sicher, dass KIJ eine Vorreiterrolle
im Bereich des Klimaschutzes einnehmen kann und wird. Gemeinsam sollten wir schauen, wie wir die
Themen Energieeinsparung, Energiceffizienz und die Nutzung erneuerbarer Energien bei KIJ weiter
voranbringen kénnen.
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Staatliche Berufsbildende Schule
flr Gesundheit und Soziales
Rudolf-Breitscheid-StraBe 56/58

Neugestaltung eines Schulstandortes

Bis zum Jahr 2000 war die Medizinische Fachschu-
le Jena in zwei rdumlich voneinander getrennten
sanierungsbedirftigen Gebduden untergebracht.
Zu dieser unglinstigen Situation kam erschwerend
hinzu, dass die Standorte in der Neugasse und der
Leo-Sachse-Stral3e auch keinerlei Entwicklungs-
potential hinsichtlich des wachsenden Raumbedarfs
der Schule boten.

Eine Losung fir diese Probleme fand sich in der
Rudolf-Breitscheid-StraBe im Neubaugebiet
Lobeda-0st. Dort standen zwei Schulgebdude zur
Verfiigung, die angesichts sinkender Schler-
zahlen flr ihren bisherigen Zweck zukiinftig nicht
mehr bendtigt wurden: die Hauser der vormaligen
Staatlichen Grundschule ,Am Marienwéaldchen" und
der vormaligen Staatlichen Regelschule ,Johann
Wolfgang Débereiner”.

In den Jahren 1999-2001 erfolgte die Sanierung
und Umgestaltung der ehemaligen Grundschule,
nach ihrer jetzigen Fassadenfarbe auch als ,Rotes
Haus" bezeichnet, als erstes Gebadude der neuen
Staatlichen Berufsbildenden Schule fiir Gesundheit
und Soziales. Damit konnte zunachst der Standort
Neugasse aufgegeben werden.

2001 legte der Freistaat Thiiringen sein Typenschul-
programm auf, dessen Mittel der Sanierung und

Umgestaltung aus DDR-Zeiten stammender Platten-
bau-Schulen zugute kommen. Als eine von zwei Je-
naer Schulen wurde das Gebdude der ehemaligen
Regelschule ,Johann Wolfgang Débereiner” in dieses
Programm aufgenommen. Daraufhin konnte im Sep-
tember 2002 mit der Sanierung begonnen werden.
Die Fertigstellung des ,Blauen Hauses" - auch hier
stand die neue Fassadenfarbe bei der Namensfin-
dung Pate - erfolgte im Marz 2004. Damit konnten
nun die beiden Teile der Berufsschule an einem
Standort zusammengefasst werden. Als letztes wur-
de in den Jahren 2004/05 die zu den Schulgebauden
gehdrende Sporthalle erneuert. Damit war das Areal
der erste vollstdndig sanierte Schulstandort in Jena.

Das ,Blaue Haus" - Umfassende Um-
gestaltung im Typenschulprogramm

In enger Abstimmung zwischen dem Auftraggeber,
dem zukiinftigen Nutzer und den genehmigenden
Amtern war fiir die Umgestaltung des Hauses auf
der Grundlage einer Grundriss-Musterbelegung ein
neues Raumprogramm zu entwerfen. Dabei gelang
es, alle fiir die Ausbildungszwecke notwendigen
Rdume in dem bestehenden viergeschossigen Ge-
bdude unterzubringen. Nur flr die Aula entstand ein
eingeschossiger Neubau, der sich in den nérdlichen
Hang schiebt. Er ist das ,Herzstiick" der Berufs-
schule, kommunikatives Zentrum und verbindendes
Element zwischen ,rotem" und ,blauem” Haus. Dort
befindet sich auch eine Pausenversorgung. Daneben
wird die Aula flr groBere schulische und auBerschu-
lische Veranstaltungen genutzt.

Im Zuge der UmbaumaBnahmen wurde die bis
dahin unbefriedigende ErschlieBungssituation des
Gebaudes verbessert. Der bisherige seitliche Zugang
von auBen wurde ersetzt. Nun gelangt man direkt
von der Stral3e aus durch einen neuen Hauptein-
gang in ein ebenfalls neu errichtetes Hallenfoyer,
das ein Gefiihl von GroBzlgigkeit und Weite
vermittelt und damit die urspriingliche Enge des
Plattenbaus auflost. Eine zentrale Treppe und offene
Verbindungsbriicken flihren von dort weiter in das
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Bernd Noack,
Schulhausmeister,
Sonja Hertzog,
Hausarbeiterin an
der Berufsschule
Gesundheit und
Soziales

I

Zwei sanierte Schulgebiude, eine sanierte Sporthalle - |asst
das das Herz eines Schulhausmeisters hoher schlagen?

Bernd Noack: Absolut. Seit 1990 betreute ich zehn Jahre die Ge-
bdude der Berufsschule fiir Gesundheit und Soziales an den alten
Standorten. Das Haus in der Leo-Sachse-StraB3e, im Jahr 1909
errichtet, wurde bis zuletzt mit einer Damptfheizung betrieben.
Einige der Fenster stammten noch vom Erstausrtister. Das Haus
der Medizinisch-Technischen Assistenz in der Neugasse wusste re-
gelmdBig mit Problemen an der Abwasserleitung ,zu berraschen”



Geb&ude. Durch eine Angleichung der unmittelbar
angrenzenden AuBenflachen auf das Hohenniveau
des Eingangsbereiches und der Aula sind diese
Rdumlichkeiten und das Erdgeschoss nun behinder-
tengerecht zu erreichen.

Die interne ErschlieBung wurde durch den Neubau
von Verbindungsfluren optimiert. Diese reichen
entlang der Nordseite (iber alle vier Geschosse und
sind in angemessener Breite angelegt. Die sanitdren
Einrichtungen wurden ebenfalls {iber alle Geschosse
mittig im stdlichen Trakt angeordnet.

Die Halle ist eine Verbundkonstruktion, die anderen
Neubauteile wurden in Stahlbeton- und Mauer-
werkskonstruktion errichtet. Neben den Alu-Glas-
fassaden wurden die AuBenflachen als hinterliiftete
Vorhangfassaden und wiarmegeddmmte Putzfas-
saden ausgeflihrt. Durch den Einbau verkleideter
Stahlrahmen konnten gréBere Raume und neue
Fassadendffnungen geschaffen werden.

Daten und Fakten (,,Blaues Haus")

Projektkosten: | 5.220.000 €

Férdermittel: | 4.360.000 € Programm ,Umbau und
Sanierung von Typenschulen”

Planungsbeginn: | Januar 2001
Bauzeit: | September 2002 - Méarz 2004
Projektleitung: | Horst Raab
Architekt: | Trzebowski Schiffel Architekten, Jena

Statik: | Ingenieurbiiro Bauen,
Dr.-Ing. Schmidt & Partner, Weimar

Haustechnik: | BaurConsult GbR, HaBfurt, NL Jena
IBA GmbH, Jena

Wie wiirden Sie die neue Technik fiir Heizung und Beleuch-
tung bezeichnen? Ist sie eher ein ,Segen” oder ein ,Fluch*?

Bernd Noack: Die Gebdudeleittechnik ist ganz klar ein Segen.
Das ist Stand der heutigen Technik. Ist sie gut an den Baukérper
angepasst, ist sie der Schlissel fir einen effizienten und effek-
tiven energetischen Betrieb des Schulgebdudes.

Das Aufgabenspektrum hat sich enorm erweitert. Der Umgang
mit den Gebduden und der darin verbauten Technik ist eine
Herausforderung, der ich mich jederzeit gern stelle.

Werden die doch recht unterschiedlich sanierten Gebaude
von den Schiilerinnen und Schiilern angenommen?

Sonja Hertzog: Unsere Schiiler und Lehrer kommen gern

in unsere Einrichtungen, egal ob rote oder blaue Schule. Die

Bedingungen fiir die Schiilerinnen sowie fiir das Lehrerkollektiv

sind optimal. Durch die hellen Farben, die verwendet wurden,

ergibt sich rein optisch ein sehr freundliches Bild. Das kommt

bei allen gut an. Kurz gesagt, macht es viel SpaB, in den Héu-

sern zu lernen und natiirlich auch zu arbeiten. 23
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Regelschule Winzerla

| OBmaritzer StraBe 12
Nl Iud_

Umbau Schulgebdude und Sanierung Sporthalle

Schulsanierung im
Typenschulprogramm

Der Gebdudekomplex der heutigen Staatlichen Re-
gelschule wurde 1972 im Zuge der Entwicklung des
Wohngebietes Jena-Winzerla in Plattenbauweise er-
richtet. Die beiden unterschiedlich hohen Lehrtrakte
beherbergten vor der Sanierung eine dreizligige
Regelschule und eine zweizligige Grundschule. Das
Schulgebdude wurde im Rahmen des Typenschul-
programms des Landes Thiiringen grundhaft saniert
und umgebaut. Da die Rdume der Grundschule
freigezogen wurden, orientiert sich das neue Raum-
programm nun ausschlieBlich an den Bedirfnissen
einer Regelschule.

Struktureller Abbruch
und Neubau der Aula

Das Schulgebdude gliedert sich in einen Normal-
klassentrakt mit je zwei Klassenstufen auf einer
Ebene und in einen Fachklassentrakt. Wegen des
verringerten Flachenbedarfs wurde das oberste
Geschoss des Normalklassentraktes abgebrochen.

Ebenfalls abgebrochen wurde der Verbinder zwi-
schen den beiden Trakten. An dessen Stelle entstand
ein groBzlgiger Verbindungsbau. Die Normalklas-
senrdume waren vor der Sanierung teilweise nur
als Durchgangsraume zuganglich. Dieser Nachteil
wurde durch einen zusdtzlichen ErschlieBungsflur
beseitigt, dessen Profilverglasung fiir angenehme
Lichtverhaltnisse im Innern sorgt.

Im Bereich des Fachklassentraktes befindet sich im
Erdgeschoss das Eingangsfoyer mit den angela-
gerten Funktionsrdumen. In den dar(ber liegenden
Geschossen sind Fachkabinette flr Biologie, Physik,
Chemie, Kunst, Musik und Computerarbeit sowie die
Biiros der Schulleitung und eine Bibliothek unterge-
bracht.

Eine wichtige, im Rahmen der GesamtmaBnahme
zu l6sende Aufgabe war der Neubau einer Aula.
Sie entstand als Ergdnzungsbau, der zusammen
mit dem neuen Eingangsfoyer, dem Verbindungs-
trakt und dem Schulgebdude nun einen Innenhof
umschlieBt. Die Aula wird nicht nur fir schulische
Veranstaltungen, Klassenfeste, Elternversamm-
lungen und als Speisesaal genutzt, sie steht auch
den Bewohnern des angrenzenden Wohngebietes
zur Verflgung.
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Mario Schmauder,
Ortsbirgermeister Winzerla

Die Regelschule Winzerla war eine der ersten vollstindig
sanierten Schulen in Jena. Welche Bedeutung hatte das
fiir den Ortsteil Winzerla?

Es hatte auf jeden Fall eine positive Wirkung fiir das Wohnge-
biet. Und es besteht eine gréBere Motivation fiir die Schiiler,
da ein saniertes und technisch gut ausgeriistetes Gebdude
wesentlich attraktiver ist.



Sanierung der Sporthalle

Im Jahr 2006 folgte die Sanierung der Sporthalle.
Dabei war es notwendig, den auf der Slidseite gele-
genen Eingangs- und Umkleidebereich aufgrund des
baulichen Zustandes und der flir eine Neuordnung
ungeeigneten Grundrisskonfiguration komplett
abzubrechen und neu zu errichten. Die eigentliche
Halle, eine Stahlleichtbaukonstruktion mit einem
markanten tonnenférmigen Dach (so genannte
JRuhlander Tonne") und der Funktionstrakt an der
Nordseite konnten erhalten und saniert werden.
Nach der Erneuerung der Haustechnik, des Daches
und der Fassade wurde das Gebdude im Dezember
2006 wieder an die Nutzer tbergeben. Die sanierte
Sporthalle pragt das Gebdudeensemble der Schule
nun in klarer Form und Farbe.

Daten und Fakten

Projektkosten: | 4.720.000 € (Schulgebiude)
970.000 € (Sporthalle)

Férdermittel: | 4.400.000 € Programm ,Umbau und
Sanierung von Typenschulen”

670.000 € (Sporthalle)

Planungsbeginn: | September 2001 (Schulgebdude)
Mai 2005 (Sporthalle)

Bauzeit: | Juli 2002 - Oktober 2003 (Schulgebaude)
Februar 2006 - Dezember 2006 (Sporthalle)

Projektleitung: | Thomas Graf, Tobias Wolfrum, Sabine Haufe
Architekt: | pbr Planungsbiro Rohling AG, NL Jena
Statik: | Ingenieurbiiro Bauen,
Dr.-Ing. Schmidt & Partner, Weimar
pbr Planungsbiiro Rohling AG, NL Jena

Haustechnik: | air-consult GbR, Jena
ATJ Autotec GmbH, Jena

Brandschutzkonzept: | pbr Planungsbiiro Rohling AG, NL Jena

Wird die neu entstandene Aula wie geplant auch von den
Anwohnern genutzt?

Zahlreiche Vereine, der Ortschaftsrat und andere nutzen die
Aula trotz schlechter Akustik fiir Veranstaltungen.

In Lobeda-West gibt es seit einiger Zeit das Projekt
«offene Schulhéfe”. Wie sehen Sie das fiir Winzerla?

Gespalten. Einerseits ist der Schulhof eine vertraute Umgebung,
die geniigend Platz fiir Betdtigung bietet, andererseits besteht
dadurch eine erhéhte Gefahr, dass es zu Beschddigungen und
Verschmutzungen kommt.

Ich sehe da keine Kontrollméglichkeit.
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Dornburger StraBe 31

Einzeldenkmal

Der Gebaudekomplex der ,Nordschule" wurde in
den Jahren 1906-1908 in der Dornburger Stral3e am
damaligen Stadtrand von Jena errichtet. Er ist in der
Denkmalliste der Stadt als Einzeldenkmal ausgewie-
sen. Die 1990 begonnenen und seitdem in Teilschrit-
ten erfolgten SanierungsmaBnahmen wurden seit
2003 mit der Erneuerung des Daches, der Heizungs-
anlage, der Sporthalle und der Fassade fortgefiihrt.
Dabei war es das erklarte Ziel, die bei Sanierungsbe-
ginn in weiten Teilen noch vorhandene historische
Ausstattung nach denkmalpflegerischen Pramissen
zu erhalten bzw. sie zeitgemaB entsprechend heu-
tiger Nutzungsanforderungen unter Wahrung der
Gebdudecharakteristik zu erganzen.
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Staatliche Grundschule ,Nordschule”

Fassaden- und Dachsanierung

Das Dach wurde originalgetreu mit Biberschwanz-
ziegeln neu eingedeckt. In diesem Zusammenhang
wurde auch die Turmuhr restauriert. An der historis-
tischen Fassade mit ihren kugelbekronten Jugend-
stil-Ziergiebeln waren groBe Teile der Naturstein-
verblendungen und der sonstigen Bauelemente zu
sanieren. Gesimse und Stiirze wurden ergdnzt oder
ausgetauscht. Der AuBenputz musste komplett er-
neuert werden, wobei nach historischem Vorbild ein
Knottenwurfputz aufgebracht wurde. Im Rahmen
der Fassadensanierung wurden auch die Fenster in
denkmalgerechter Detailausbildung originalgetreu
mit Isolierverglasung erneuert.

Michelle Ertel,
Grundschiilerin an
der Nordschule,
und ihre Oma

Ihre Enkeltochter Michelle besucht die 3. Klasse der Nordschule.
Das Erscheinungsbild der altehrwiirdigen Schule hat sich in
den letzten Jahren verindert. Was fallt am meisten auf?

Oh, sehr viel. Das ganze Haus hat einen freundlichen gelben An-
strich bekommen und passend dazu griine Fenster. Der Schulhof
ist kinderfreundlich gestaltet. Friiher gab es auf dem Schulhof
keine Schaukeln, aufgemalte Hiipfekdstchen oder ein Kletterge-
riist. Die Kinder haben es schon hier. Es ist nicht immer leicht,
Michelle zum nach Hause gehen zu Giberreden.



Sanierung der Sporthalle

Die im Gebadude untergebrachte Sporthalle war eben-
falls grundlegend zu sanieren. Auch hier galt die
besondere Aufmerksamkeit einer denkmalgerechten
Vorgehensweise, die in Einklang mit den aktuellen
technischen Anforderungen und Normen zu bringen
war. Dazu gehdorte der Nachbau einer historischen
Holzlamperie als Sporthallen-Prallschutzwand, der
Einbau eines gefederten Sportbodens und die grund-
legende Sanierung der Heizung.

Zur Verbesserung des Sporthallenbetriebes wurden im
Kellergeschoss des Stidflligels neue Raumlichkeiten
flir Umkleiden, ein neuer separater Gerateraum und
ein Gymnastikraum geschaffen. Die vermauerte
Empore in der Halle wurde freigelegt und wieder
zugénglich gemacht. Die Raume der Sporthalle kann
man heute wieder in ihrer originalen GréBe erleben,
ohne dabei auf zeitgemaBe Standards verzichten zu
mussen.

i ool o
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Daten und Fakten

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:
Bauzeit:
Projektleitung:
Architekt:

Statik:

Haustechnik:

ca. 2.251.000 €

683.000 € Stadtebaufdrderung

24.000 € Beschiftigung schaffende Infrastruktur-
férderung der Agentur fir Arbeit (BSI)

129.000 € Beschiftigung schaffende Infrastruktur-
férderung jenarbeit (BSI)

10.800 € Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschafts-
forderung (GFAW)

Januar 2003

Juli 2003 - Marz 2006

Wolfgang Winkler, Tobias Wolfrum
Architekturbiiro Abendroth, Weimar

Ingenieurbiiro Westphalen Bauplanungs-
gesellschaft mbH Statik, GroBobringen

Ingenieurbiiro Eberhard Mdller, Jena
Ingenieurbiiro Lenich, Stadtroda

Hallo Michelle, Deine Oma hat bereits erzéhlt, dass Du gern
in der Schule und im Hort bist? Was ist das Besondere hier?

Der schéne Schulhof und die vielen Spielgerdte. Ich bin gern
am Nachmittag mit meinen Schulfreundinnen im Hort. Meine
Oma kommt oft viel zu friih, um mich abzuholen. Am Dienstag-
nachmittag habe ich regelmdBig Handballtraining. Das macht
mir viel SpaB. Meine Freundinnen gehen in die Tanzgruppe und
iiben vor der groBen Spiegelwand im Gymnastikraum.

Was wiirdest Du Dir denn fiir Deine Schule noch wiinschen?
Uetzt melden sich die Freundinnen Lilly, Anne und Francis eben-
falls zu Wort und es wird stirmisch durcheinander geredet.)

Auf dem Schulhof kénnten wir eine Kletterwand gebrauchen
und einen Wasserspender, so wie auf dem Schulhof der Guten-
bergschule, aber auch eine Riesenrutsche oder besser noch eine
Sommerrodelbahn wéren schén. Im Keller kénnte ein Whirlpool
eingerichtet werden, das wdre wirklich toll! (Die Freundinnen

lachen vergniigt.)
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Rudolf-Breitscheid-Stral3e 4

Forderzentrum

Das Staatliche Regionale Férderzentrum ,Kastanien-
schule" ist eine flr Jena und Umgebung zentrale
Einrichtung fir Kinder mit einem besonderen
Forderbedarf. Der Schwerpunkt der pddagogischen
Arbeit liegt auf der geistigen Entwicklung. Dabei
wird von einem interdisziplindren Ansatz ausgegan-
gen, der Erziehung, Unterricht und Betreuung sowie
Pflege und Therapie verbindet.

Seit 1990 befindet sich die Schule in einem in Plat-
tenbauweise ausgeflihrten Typenbau, der urspriing-
lich als Kindergarten flir das angrenzende Wohnge-
biet in Jena-Lobeda gebaut wurde. Die rdumlichen
und funktionalen Zwénge, die sich daraus ergeben,
sind vielfaltig. Durch Eingriffe und Ergdnzungen
konnte jedoch inzwischen eine Verbesserung der
Situation erreicht werden.

Neubau Sport- und Mehrzweckhalle
Staatliches Regionales Forderzentrum ,Kastanienschule”

Mehrzweckbau

Insbesondere fehlten der Schulanlage eine Sport-
halle und eine Aula. Mit dem Neubau einer Mehr-
zweckhalle konnte dieser Mangel behoben werden.
Die Anlage orientiert sich um einen Hof mit Lauben-
gang, der an der Westseite durch eine Verglasung
eingehaust ist. Die dadurch erreichte Differenzie-
rung der sehr groBziigigen AuBenanlage ermdg-
licht eine individuelle Nutzung der verschiedenen
Bereiche.

Der Neubau gliedert sich funktional und gestalte-
risch in drei unterscheidbare Baukorper. Die Sport-
und Mehrzweckhalle dominiert mit ihrer Larchen-
holzverschalung das Ensemble. Ihre kubische Gestalt
nimmt die Formensprache des Schulgebdudes in
heute zeitgemdBer Form wieder auf. Die Sanitar-
und Lagerbereiche setzen sich durch ihren kraftigen
Rot-Ton und die geputzten Flachen deutlich davon
ab. Ein Laubengang verbindet die beiden Baukdrper
und schlieBt den so neu entstandenen Schulhof
raumlich ab.
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Joachim Willeke,
Schulleiter ,Kastanienschule”

Seit vielen Jahren haben Sie sich intensiv um den Neubau
einer Sporthalle fiir Ihre Schule bemiiht. Die neue Halle steht
- was bewegte Sie bei der feierlichen Ubergabe des Neubaus?

.Was lange wiéhrt, wird gut - was noch ldnger wdhrt, wird viel
besser!” Bei der Eréffnung im September 2004 gingen mir noch
einmal die vielen Jahre - seit 1991 - durch den Kopf, in denen
das Bemiihen um eine eigene Sporthalle manchmal schier aus-
sichtslos erschien. Mit der Griindung von KIJ keimte berechtigte
Hoffnung auf, dass dieser Wunsch wahr werden wiirde.



Weitere SanierungsmaBnahmen

Die SanierungsmaBnahmen an der ,Kastanien-
schule” sind noch nicht abgeschlossen. Bisher wurde
die Gebdudehlle saniert und ergdnzt. Durch den
Anbau eines verglasten Laubenganges an der Nord-
fassade und den Einbau eines zweiten Fahrstuhls
konnte eine Verbesserung der horizontalen und der
vertikalen ErschlieBung erreicht werden. Umfang-
reiche BrandschutzmaBnahmen, verbunden mit
starken baulichen Eingriffen, waren notwendig, um
die Flucht- und Rettungswegsituation zu optimie-
ren. Eine Innensanierung wird noch folgen.

-

Daten und Fakten

Projektkosten: | 1.800.000 €

Férdermittel: | 110.000 € Beschidftigung schaffende Infrastruktur-
forderung der Agentur fir Arbeit (BSI)

Planungsbeginn: | September 2002
Bauzeit: | Mai 2003 - Juni 2004
Projektleitung: | Horst Raab
Architekt/Statik: | pbr Planungsbiiro Rohling AG, NL Jena

Haustechnik: | IBA GmbH, Jena

Der Neubau ist nicht ausschlieBlich als Sporthalle konzi-
piert. Wofiir wird er von lhrer Schule noch genutzt?

Da unsere Schule keine Aula hat, war von Anfang an klar, dies
muss eine Mehrzweckhalle sein, um die alljGhrlichen Schulfeste
und Schulveranstaltungen insbesondere mit unseren Partnern
begehen zu kénnen. Denn wie heift es schon im Schullied der
Kastanienschule: ,Wir laden gerne zu uns ein ..."

Eine Besonderheit sind die groBen Glasflachen an der
Siidseite. Gibt es in der Funktionalitdt dadurch Einschrén-
kungen oder wertet dies das Gebdude eher auf?

Mit dieser Besonderheit ist es sehr gut gelungen, aus einer
.Nur“-Sporthalle eine Halle mit Mehrzweckcharakter zu zau-
bern. Nicht nur der groBziigige Durchblick auf das Schulgeldnde
sondern auch der mit dem Hallenneubau entstandene Pausen-
hof sind eine Augenweide.
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Denkmalgerechte Sanierung

Wollnitzer StraBe 31

Einzeldenkmal

Das Gebdude der heutigen Kooperativen Gesamt-
schule ,Adolf Reichwein” wurde in den Jahren
1912-1914 nach einem Entwurf des Dresdner
Architekten Henselmann fiir die stidtische Oberre-
alschule errichtet. Es ist ein architektonisch schlicht
gehaltenes, durch seine Dimensionen monumental
wirkendes Bauwerk mit liberwiegend symmetrisch
gegliederten Fassaden, das unter Einsatz damals
hoch moderner Bauweisen und Konstruktions-
prinzipien entstand. Trotz zeitweiliger Umnutzung,
u. a. als Lazarett im Zweiten Weltkrieg, blieb das
Gebdude in seinen Grundziigen erhalten. Es ist als
Einzeldenkmal in die Denkmalliste der Stadt Jena
eingetragen.

Nachdem in den vergangenen 15 Jahren bereits eine
ganze Reihe kleinerer und gréBerer Erneuerungs-
und InstandsetzungsmaBnahmen stattgefunden
hatte, erfolgte im Jahr 2006 die umfangreiche
abschlieBende Sanierung des Gebaudes, die durch
einen Restaurator begleitet wurde. Zuvor war eine
eingehende restauratorische Analyse vorgenommen
worden, deren Ergebnisse als Planungsgrundlage
dienten.
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Ulrike Palme,
Abiturientin,
Klasse 12/Ma

Kooperative Gesamtschule ,Adolf Reichwein”

Umfangreiche SanierungsmaBnahmen

Zundchst mussten die AuBenwéande trockengelegt
werden. Danach erfolgte eine komplette Sanierung
der Fassade. Sie umfasste die denkmalgerechte Er-
neuerung der Fenster, die Reinigung und Ergdnzung
der originalen Schmuckelemente und Verkleidungen
aus Naturstein sowie die Uberarbeitung des AuBen-
putzes. Starke Korrosionsschaden an der Tragstruk-
tur erforderten eine umfangreiche Betonsanierung
am Uhrenturm, der danach neu mit Kupfer bekleidet
wurde.

Im Innenraum waren vor allem die Elektroinstalla-
tionen und die Oberflachen der Wande und Béden
sanierungsbedirftig. Die teilweise beschddigten
originalen Fliesenspiegel in den Treppenhdusern
wurden mit handglasierten Fliesen erganzt. Alle
Klassenrdume erhielten Akustikdecken. Drei Viertel
der FuBbdden wurden entweder aufgearbeitet oder
erneuert. Im Bereich der vormaligen WC-Anlage
entstanden Werkrdume. Die Aula bekam eine neue
Biihne und wurde insgesamt einer grundhaften
Renovierung unterzogen. Originale Trinkbrunnen
wurden restauriert und wieder in Betrieb genom-
men.

Welche Verdnderungen sind Dir nach der Sanierung des
Gebadudes am meisten aufgefallen?

Eigentlich ist ja fast alles neu. Gleich aufgefallen sind mir die
neuen Tische und Bdnke, die schénen neuen Rollos. Durch

sie scheint das Licht in orange, das macht eine angenehme
Unterrichtsatmosphdre. In den Fluren funktionieren die Wasser-
spender wieder. Geht man daran zu nahe vorbei, sprudelt das
Wasser los und spritzt meist iber den Beckenrand. Seit ich das
weiBB, mache ich darum einen gréBeren Bogen.



Anerkennung fur
denkmalgerechte Sanierung

Das Gebdude der Kooperativen Gesamtschule ,Adolf
Reichwein" ist das erste als Einzeldenkmal einge-
tragene Schulgebdude der Stadt Jena, an dem alle
SanierungsmaBnahmen komplett abgeschlossen
sind. Als es seinen Nutzern im Juli 2006 zwei Wo-
chen friiher als geplant wieder ibergeben werden
konnte, war nicht nur der alte Glanz zuriickgekehrt.
In dem historischen Haus waren zugleich moderne
Lern- und Arbeitsbedingungen geschaffen worden.
Anlasslich der Verleihung des Thiringer Denkmal-
preises 2007 wurde die vorbildliche denkmalge-
rechte Sanierung mit einer Anerkennung gewiirdigt.

Daten und Fakten

Projektkosten: | 2.600.000 €
Fordermittel: | keine
Planungsbeginn: | September 2005
Bauzeit: | Januar 2006 - Juli 2006

Projektleitung: | Tobias Wolfrum

Architekt: | nitschke+donath architekten gmbh, Weimar

Statik: | Ingenieurbiiro Gerhardt, Jena

Haustechnik: | JENA-Investitionen, Planungs- und Ingenieurs-

gesellschaft mbH, Jena

Brandschutzkonzept: | Gebdudeplanung Steffi PeiBker, Jena

Restauratorische

Untersuchung: | Restaurierung Gesine Rosian, Eisenberg

Wie gefillt Dir das neue Farbkonzept im Inneren?

Ich finde die Farbgebung stimmig, irgendwie neutral. Insgesamt
wirkt das Haus dadurch im Inneren angenehm unaufdringlich.
Erst jetzt, wo ich dariber nachdenke, fdllt mir auf, dass sich da
ein Konzept durch das ganze Haus zieht. Farben haben ja auch
immer eine bestimmte Wirkung. Ein grelles Blau, Rot oder Griin
fir ein Schulhaus ..., das ginge ja mal gar nicht!

Viele der Klassenzimmer sind vom Flur aus durch gldserne
Schauké@sten einsehbar. Lenken da neugierige Blicke ab?

Die ,Glaskdsten" werden in den Klassenstufe 5 und 6 regelmd-
Big thematisch gestaltet. In der Abiturstufe hat man es nicht
mehr so mit dem ,Basteln” Da dient der Glaskasten tatsédchlich
eher als Ein- oder Ausblick. Kommt ganz darauf an. Ich sitze im
Geschichtsunterricht genau am Schaukasten mit Blick auf den
Flur. Tja, und wenn dann meine Freundin direkt ,vorm Fenster"”
vorbeigeht, ist das manchmal wichtiger als die Weltgeschichte.
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Ziegenhainer StraBBe 52

Ersatzneubau Sporthalle

Der Sporthallenneubau an der ,Talschule” ersetzt
eine Leichtbau-Halle aus den 1970er Jahren, die
nach einem Wasserschaden 2004 abgerissen werden
musste. Die griindliche Analyse der Situation hatte
ergeben, dass eine Sanierung in Anbetracht des Ge-
bdudezustandes weitaus héhere Kosten verursacht
hatte als ein Neubau. Im Zuge der Bauarbeiten wur-
den auch die unmittelbar angrenzenden AuBen-
anlagen neu gestaltet. Die Architektenkammer
Thiringen wirdigte das Projekt bei der Vergabe des
.architektourpreises 2007" mit einer Anerkennung.

Struktur, Farben und Materialien

Am Standort des Vorgdngerbaus entstand ein im
Vergleich zu diesem in seiner Grundrisskonfigurati-
on, den RaumgrdBen und der ErschlieBung erheb-
lich optimierter Neubau.

Dabei wurde auch ein funktioneller Bezug zum
Hauptzugang des Schulgebdudes und zum Schul-
hof hergestellt. Die drei Hauptteile des Gebdudes
- die eigentliche Sporthalle, die Funktionsbereiche
und der Eingangsbereich - sind jeweils deutlich zu
erkennen und bilden zugleich eine Einheit.

Neubau Sporthalle Staatliche Grundschule ,Talschule”

Sie sind auf der Hohe des Schulhofes ebenerdig
angeordnet und deshalb teilweise in den dahin-

ter liegenden Hang eingegraben. Dadurch erhielt
nicht nur der Schulhof eine klare Kontur. Auch das
vorhandene Gebdudeensemble, zu dem neben der
JJalschule" noch die Musik- und Kunstschule gehort,
wurde so wieder vervollstiandigt.

Die Fassadenbekleidung der Sporthalle besteht aus
teilweise roh belassenen und teilweise grau lasier-
ten Larchenholzprofilen. Zwei Lichtbdnder auf der
Nord- und der Siidseite sind in ihrer GroBe auf das
notwendige Mal beschrankt. Eine Wandscheibe
aus Betonwerkstein-Sichtmauerwerk begrenzt das
Gebdude nach Osten. Dieses Material dominiert im
Zusammenspiel mit einer klaren, in kraftigen Tonen
gehaltenen Farbgliederung auch im Innern.

Die Bauarbeiten wurden zwei Monate vor dem
geplanten Fertigstellungstermin im Mai 2006 abge-
schlossen. Die Sporthalle konnte damit den Nutzern
vorzeitig libergeben werden.
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Ina Riedel,
Artistik-Pddagogin
MoMolo e. V.

Zirkus MoMolo, was bedeutet der ungewdhnliche Name?

MoMo ist die Heldin im gleichnamigen Roman von Michael
Ende, ein kleines Mddchen, das gut zuh6ren kann und andere
tréstet. Das Lo in unserem Namen steht fiir Lobeda. MoMoLo
ist ein Ganztagsbetreuungsprojekt, urspriinglich erdacht fiir
Lobeda. Doch seit einiger Zeit sind wir auch in anderen Teilen
der Stadt aktiv. Unsere jiingste Artistin ist 5 und die dlteste 38
Jahre. Unter dem Dach von MoMolo gibt es unterschiedliche,
generationstibergreifend arbeitende Gruppen.



Daten und Fakten

Projektkosten: | 1.380.000 €

Férdermittel: | 357.000 € Beschiftigung schaffende Infra-
strukturférderung jenarbeit (BSI)

Planungsbeginn: | August 2004
Bauzeit: | Juni 2005 - Mai 2006
Projektleitung: | Tobias Wolfrum
Architekt/ Statik: | pbr Planungsbtiro Rohling AG, Jena

Haustechnik: | Ingenieurplanung Haustechnik, Weimar

Der Jugendzirkus probt wdchentlich in der Sporthalle der
Talschule. Warum gerade hier? Worin unterscheidet sich
diese Halle von anderen?

Die Halle hat eine super Ausriistung. Die fiir uns so wichtige
Aufhdngeanlage entspricht mit einer Traglast von 7 kN voll den
Anforderungen fiir die Arbeit am Trapez. Einmalig ist die Longe,
damit lassen sich sehr hohe (Menschen-)Pyramiden proben. Die
Sporthalle ist Spitze - perfektes Parkett, beste Matten - einfach
optimale Bedingungen.

Jahrlich werden die Hallenzeiten neu vergeben. Ist es
schwierig, Trainingszeiten fiir diese Halle zu reservieren?

Oh, das ist furchtbar schwierig. Uber zwei Jahre habe ich mich
intensiv bemiht. Erstmalig hat es dann in diesem Jahr geklappt.

Wo sind die Artisten des Zirkus MoMolLo zu bewundern?

Wir haben regelmdBig Auftritte in Kitas und Schulen. Zur Zeit
bereiten wir fiir Anfang 2009 ein groBes Showprogramm vor.

33



.Karl-Volkmar-Stoy-Schule"

ParadiesstralBe 5

Einzeldenkmal

Das unter der Leitung des Jenaer Architekten
Ludwig Hirsch in den Jahren 1891/92 errichtete
Schulgebdude beherbergte nach seiner Einweihung
am 17.10.1892 Jenas erste Biirgerschule. Das Haus
samt angeschlossener Sporthalle wurde an einem
Ort erbaut, der bereits seit ldngerem fir pddago-
gische Zwecke genutzt worden war. Zuvor hatte hier
die ,Johann-Friedrich-Schule" gestanden, die erste
Ubungsschule des Padagogischen Seminars der
Universitdt Jena und eine der Wirkungsstdtten des
bedeutenden Pddagogen Karl Volkmar Stoy (1815-
1885).

In dem auch als ,Paradiesschule” bekannten Gebdu-
de wurde 1990 das Staatliche Berufsschulzentrum
Wirtschaft & Verwaltung Jena gegriindet. 2002
erhielt die Einrichtung den Namen jenes Mannes,
dessen Wirken sich unter anderem die Einflihrung
des Wandertages an deutschen Schulen verdankt.
Seitdem heiBt sie ,Karl-Volkmar-Stoy-Schule”. Das
Gebaude ist in weiten Teilen in seiner Original-
substanz erhalten geblieben und auch deshalb als
Einzeldenkmal in der Denkmalliste der Stadt Jena
eingetragen.
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Dr. Petra Zippel,
Leiterin Denkmalamt
im Fachdienst Stadtentwicklung

Staatliches Berufsschulzentrum Wirtschaft & Verwaltung Jena

Y
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Umfangreiche SanierungsmaBnahmen

Das Dach des Schulgebdudes und die Sporthalle mit
den darin untergebrachten Toilettenanlagen wurden
bereits in den Jahren 1994-2003 saniert. 2004
erfolgten wichtige Umbauten zur Verbesserung des
baulichen Brandschutzes.

Fur die denkmalgerechte Sanierung der Fassaden,
die im August 2006 abgeschlossen werden konn-
te, standen Stddtebaufordermittel zur Verfligung.
Das Klinkermauerwerk wurde gesdubert, erganzt
und neu verfugt. Die Natursteingesimse wurden
gesichert, aufwendig saniert und in Teilbereichen
neu mit Kupfer verblecht. Die zwei Turmhauben,
die urspriinglich die beiden Haupteingange bekrdont
hatten und schon ldngere Zeit nicht mehr vor-
handen waren, konnten nach Originalzeichnungen
rekonstruiert und dann neu aufgesetzt werden.

Als die Stadt Jena im Oktober 2007 zum 15. Mal den
jahrlich verliehenen ,Jenaer Fassadenpreis” vergab,
wurde KUJ fur die denkmalpflegerische Fassaden-
sanierung an der Karl-Volkmar-Stoy-Schule eine
Wiirdigung ausgesprochen.

Wie wiirden Sie den Stellenwert der ,Paradiesschule” fiir
das Stadtbild von Jena beschreiben?

Sie markiert insbesondere fiir Autofahrer und Bahnreisende den
Eingang zu Jenas Innenstadt. Sie ist stadtbildprdgend sowoh!
durch ihre beeindruckende Baumasse, als auch durch die reprd-
sentativ gestaltete AuBenhiille mit den gebdnderten Fassaden
aus rotem und gelbem Klinker, den Schmuckformen, die der Re-
naissance und dem Barock entlehnt sind, gut proportionierten
Natursteinarbeiten und aufwdndig gestalteten Schieferddchern.



Sanierungen 2007-2008

Fiir Ende 2008 ist der Abschluss der Sanierungs-
maBnahmen am Gebdude geplant. Bis dahin werden
nicht nur die Elektroinstallation und die Heizungs-
anlage erneuert. Eine besondere Herausforderung
fur alle Beteiligten stellt vor allem die Innensanie-
rung aller Schulrdume im laufenden Schulbetrieb
dar, die deshalb in vielen kleinen Bauabschnitten
erfolgt. Dabei sind die Ergebnisse der restaurato-
rischen Befundung und ein neues Farbkonzept von
grundlegender Bedeutung, denn auch bei diesen Ar-
beiten wird Wert auf eine denkmalgerechte Sanie-
rung gelegt, speziell in den 6ffentlichen Bereichen.

Daten und Fakten

Projektkosten: | 150.000 € (BrandschutzmaBnahmen)
790.000 € (Fassadensanierung)
Férdermittel: | 260.000 € Stadtebauforderung,
forderung der Agentur fir Arbeit (BSI)
Planungsbeginn: | August 2003

Bauzeit: | Juli 2004 - August 2006
(Fassadensanierung)

Projektleitung: | Tobias Wolfrum

(Fassadensanierung)
Architekturbiro Ira Lindner, Jena
(Innensanierung)

Cordula Nitschke, Weimar
(Farbkonzept Innenraum)

Statik: | Ingenieurbiiro Dr. Mann + Spehr, Jena

1.500.000 € (Innensanierung u. Haustechnik)

29.000 € Beschiftigung schaffende Infrastruktur-

Architekt: | Architekturbiiro Dr. Lutz Krause, Weimar

Haustechnik: | i.B.b Jena Beratung + Planung GmbH, Jena

Was sind fiir Sie die Besonderheiten am Einzeldenkmal
«Paradiesschule”? Welche Details lagen lhnen bei der
Sanierung besonders am Herzen?

Besonders freut mich, dass die Schmuckgiebel und die Ttirm-
chen, die Portale und die verschlissenen Gesimsbdnder in hoher
handwerklicher Qualitét materialecht und detailgetreu saniert
wurden. Jetzt bin ich gespannt auf die Eingangsbereiche, Flure
und Treppenhduser, fiir die schon die restauratorischen Unter-
suchungen vorliegen.

Wie hat sich fiir Sie die Zusammenarbeit mit KIJ gestaltet?

Ausgezeichnet. Wir stimmen uns zu allen Belangen ab und
versuchen, Lésungen zu finden, die sowohl den Anspriichen an
einen modernen Schulbetrieb als auch den Zielen des Denk-
malschutzes gerecht werden. Ich hatte und habe bei diesem
Sanierungsvorhaben gute und aufgeschlossene Partner. Bei
solchen Voraussetzungen und Ergebnissen macht mir die Arbeit
nattirlich SpaB.
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Ganztagsschulen
.Maria Montessori” und ,Regenbogen”
Friedrich-Wolf-StraB3e 2

il

Im Norden Jenas, nahe der Camburger StrafBe,
befindet sich am Rand eines Wohngebietes aus den
1960er Jahren ein 1961 errichteter Schulgebadude-
Komplex. Er besteht aus mehreren ein- bis drei-
geschossigen Baukorpern, die u-férmig um einen
Pausenhof gruppiert sind. Auf der Basis des im Jahr
2005 durch den Jenaer Stadtrat beschlossenen
Schulnetzplanes wurde an diesem Standort ein
Schulverbund etabliert, der aus einer Staatlichen
Grundschule (,Regenbogenschule”) und einer Staat-
lichen Regelschule (,Maria-Montessori-Schule”,
vormals ,Johann-Gutenberg-Schule") besteht. Beide
Schulen sind Ganztagseinrichtungen und arbeiten
nach den Grundsédtzen des von Maria Montessori
entwickelten reformpddagogischen Konzepts.
Ausgangspunkt des Gesamtprojekts war der Umbau
der Regelschule im Rahmen des von der Bundesre-
gierung aufgelegten Investitionsprogramms ,Zu-
kunft, Bildung und Betreuung", das dem bedarfs-
gerechten Auf- und Ausbau von Ganztagsschulen
zugute kommt. Die Vision ,Schule als Lebensraum”,
als heller und freundlicher Ort zwischen Tradition
und Zukunft stand von Planungsbeginn an im Zen-
trum der Uberlegungen. Ziel war es, ein angenehmes
und inspirierendes Lernen und Lehren zu ermdglichen.
Hierflr mussten nicht nur ganze Gebaudeteile abge-
brochen werden. Fiir die zuvor in Lobeda-Ost ansissige
Grundschule wurde auch ein Neubau hinzugefiigt.

36

Dr. Peter Zimmermann,
Vorstand des
Montessori Jena e. V.

Wenn Sie heute Schiiler waren, woriiber hitten Sie sich am
ersten Schultag im neuen Gebédude gefreut?

Spontan wiirde ich nennen: groBe fFenster, warme Farben, neue
Maébel und vor allem Toiletten, vor denen sich niemand mehr
flirchten muss. Ich bin begeistert von der neuen, innovativen
Raumanordnung. Verbliifft war ich z. B. von der Wirkung schein-
bar nebensdchlicher Details, wie den Arbeitspldtzen am Fenster
oder den transparenten Tiren, die es jedem Kind erlauben, in die
Klassen und die Vorbereitungsrdume seiner Lehrer zu sehen.



AuBenraum

Im Bereich des Zugangs und im Innenhof der
Schulen folgt die Freiflichengestaltung einer geo-
metrischen Formensprache, wéahrend die Rasen-
flichen im Stiden und die groBen Sport- und Frei-
zeitrasenflachen im Norden parkartig gestaltet sind
und die Gesamtanlage einrahmen.

Auf den stdlich geneigten Dachfldchen der Schule
wandeln Solarkollektoren die Sonnenenergie in
Strom um, und im groBen Innenhof fiihren offene
Rinnen das Dachwasser zur Grundwasserneubildung
in einen Versickerungsteich. In Zusammenarbeit mit
den Schiilern entstand der Buchstabenkrake des
Bildhauers Martin Neubert. Ein Trinkbrunnen im
Innenhof stillt auf Knopfdruck den Durst.

Neubau

Im Inneren présentiert sich der Neubau kompakt
und doch lichtdurchflutet. Die beiden Oberge-
schosse stehen der Grundschule zur Verfligung.

Im Erdgeschoss befinden sich von beiden Schulen
genutzte Rdume mit der Aula als Mittelpunkt. Sie ist
zugleich Speisesaal, Pausen- und Aufenthaltsraum.
Mit dem Musikraum und der Bibliothek in unmit-
telbarer Nachbarschaft und einem groB3zligigen
Ausgang ins Freie bietet sie vielfaltige Nutzungs-
maglichkeiten.

Herzstlick der Grundschule in den beiden Oberge-
schossen sind die Uber ein Oberlicht verbundenen
und belichteten Pausenhallen. Wie Hauser und
Gassen um einen Platz sind die Klassen- und Grup-
penrdume um den hellen Zentralraum angeordnet.
Glasflachen in den Wanden schaffen optisch Erwei-
terung und zusatzlich Licht. Die Fenster der Unter-
richtsrdume besitzen als Arbeitsflachen nutzbare
breite Fensterbanke.

Was war den Eltern besonders wichtig?

Im Nordgebiet gibt es drei Montessori-Kindertagesstdtten. Des-
halb freuen sie sich besonders, dass ihren Kindern dieses pdda-
gogische Konzept jetzt im Wohngebiet iber alle Erziehungs- und
Bildungsabschnitte hinweg angeboten wird.

Also sind alle zufrieden - oder gibt es auch Kritik?

GroBe Projekte haben den Nachteil, dass manchmal Kleinig-
keiten (bersehen werden, die aber im Schulalltag stéren bzw.

zu kuriosen Lésungen fiihren, z. B. wenn die Schiiler von auBBen
nicht die Tiir zum Sekretariat 6ffnen kénnen ... . Ich wiinsche mir
(neben der Beseitigung der kleinen Baufehler), dass KIJ das Pro-
Jekt nach einiger Zeit kritisch hinterfragt und die gewonnenen
Erkenntnisse fiir kommende Schulsanierungen nutzt.



Ganztagsschulen
.Maria Montessori” und ,Regenbogen”
Friedrich-Wolf-StraB3e 2

Sanierung

Das bestehende Gebaude fiihrt die MaBstdblichkeit
der umgebenden Bebauung mit ihrer zurlckhalten-
den Farbigkeit und ihren groBzligigen Griinrdumen
fort. Im Innern wurden die Raumstrukturen weit-
gehend beibehalten. Ein baurechtlich notwendiges
Treppenhaus als zusatzlicher Fluchtweg im Brandfall
wurde neu eingefligt. Im gesamten Komplex wurde
die Haustechnik erneuert. Die Klassen- und Fachrau-
me mit ihren erforderlichen Nebenrdumen wurden,
soweit im Bestand nicht mdglich, durch Umbau
geschaffen. Oberflichen wurden erneuert und neue
Fenster mit Sonnenschutz eingebaut.

Den kiinstlerisch-handwerklichen Rdumen wurde

auBen ein Werkgarten zugeordnet, der Arbeiten und
Ausstellungen im Freien zuldsst. Durch Fenstertliren
gelangt man direkt auf die vorgelagerten Holzter-
rassen.
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lhr Unternehmen hat einen Teil der Dachfldche der
«Maria-Montessori-Schule” gepachtet und darauf eine
Photovoltaik-Anlage installiert.

Welche AusmaBe hat diese Anlage?

Was kostet eine Anlage in dieser GréBe?

Olaf Miiller,
Geschdftsfiihrer
Gesellschaft fiir Geotechnik, |
Landschafts- und Umwelt-
planung mbH (GLU)

Die Photovoltaik-Anlage hat eine GréBe von ca. 650 m? und
eine Leistung von rund 80 kWp. So wie sie auf dem Schuldach
zu sehen ist, kostet sie rund 480.000 €.



Farbe

Schon von AuBen unterscheidet sich der hell-beige
Altbau vom orange-roten Neubau. Die Grundschule
fur die jingeren Schiiler ist insgesamt etwas farbi-
ger als die Regelschule fir die dlteren Schiler, auch
wenn sich die verwendeten Farben in beiden Teilen
wiederfinden.

Schwerpunkt der Farbgestaltung im Altbau sind
die Flure. Rote Kdsten schieben sich in die Gan-
ge und gliedern ihre Lange. Sie nehmen die neue
Haustechnik auf und bilden Waschtischnischen in
den Klassenrdumen. Dazwischen gibt es Sitzbdnke
in den hellen Fluren, deren jetzt bis zum FuBboden
reichende Fenster Innen- und AuBBenraum optisch
verbinden und vielerlei Ausblicke bieten.

Eine mit einer hellgriinen und beigen Tapete nach-
gebildete Waldstruktur an den Wéanden unter-
streicht diese Leichtigkeit. Den Schnittpunkt und
Ubergang zwischen beiden Schulen bildet eine
seitlich verglaste Fuge, in der sich die Fassadenfarbe
und -struktur auf den Innenwandfldchen fortsetzt.

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:

Umplanung
mit Neubau:

Bauzeit:
Projektleitung:
Architekt:
Statik:

Haustechnik:

AuBenanlagen:

Daten und Fakten

6.100.000 €

3.047.000 € Investitionsprogramm ,Zukunft,
Bildung und Betreuung”

804.000 € Beschiftigung schaffende Infra-
strukturférderung jenarbeit (BSI)

Juli 2003

Januar 2005

Mirz 2006 - August 2007

Martina ligner

schettler & wittenberg architekten, Weimar
Ingenieurbiiro Dipl.-Ing. Werner Schéder, Jena

IBA GmbH , Jena
Ingenieurbiiro Lenich, Stadtroda

stock + partner,
Freie Landschaftsarchitekten, Jena

Wird die erzeugte Energie direkt im Schulhaus verbraucht?

Der auf dem Dach erzeugte Strom wird in das Netz der Stadt-
werke Jena-PdBneck eingespeist. Erst von hieraus steht er dann
auch der Schule zur Verfiigung.

Wieviel Strom speisen Sie denn mit der Anlage ins Netz
ein? Und wann wird sie sich amortisiert haben?

Im Jahr 2008 rechnen wir mit einer Einspeisung von rund
75.000 kWh. Ich gehe davon aus, dass sich die Anlage in rund
15 Jahren amortisiert hat. In dieser Zeit werden alle Kredite
abbezahlt und an die Anleger bereits Gewinne ausgeschiittet.
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Neugestaltung der AuBenanlagen,

Dach- und Fassadensanierung Jenaplan-Schule

Tatzendpromenade 9

Einzeldenkmal

Das Gebdude der heutigen Jenaplan-Schule ent-
stand in den Jahren 1927-1929 nach Planen des
Stadtbaurats Walter Wackwitz. Es gehért zu den we-
nigen in dieser Zeit in Thiringen errichteten Schu-
len, die im Sinne des von den Ideen des Bauhauses
geprdgten ,Neuen Bauens" konzipiert wurden,

auch wenn Wackwitz aufgrund von 6konomischen,
stadteplanerischen und politischen Zwangen in der
Gestaltung einige Kompromisse eingehen musste.

Das Gebdude, das 1996 als Kulturdenkmal in das
Denkmalbuch des Freistaates Thiringen aufgenom-
men wurde, hatte in den Jahrzehnten zuvor eine
Reihe von Verlusten und Verdnderungen erfahren.
Eine Wiederanndherung an das urspriingliche
Erscheinungsbild gehdrt daher zu den Zielen der
Sanierung. Die seit Anfang der 1990er Jahre schritt-
weise durchgefiihrten Arbeiten umfassten bisher
die Neugestaltung einzelner Unterrichtsraume, die
denkmalgerechte Komplettsanierung der Feier-
und Sporthalle (1998), BrandschutzmaBnahmen
(2003/2005), die Neugestaltung der AuBenanlagen
(2003/2004) sowie die denkmalgerechte Sanierung
des Daches (2005) und der Fassaden (2006/2007).

Neugestaltung der AuBenanlagen

Sehr bald nach dem Einzug der Jenaplan-Schule

im Jahr 2000 artikulierten sich aus den Reihen der
Schiiler, Eltern und Pddagogen Wiinsche nach einer
Neugestaltung des asphaltierten Schulhofs. An

der Schule wurde ein Arbeitskreis ,Pausentraum”
gegriindet, der zunachst Ideen sammelte. In enger
Abstimmung zwischen der Projektleitung, dem mit
der Planung beauftragten Biro ,Planwerkstadt” und
dem Arbeitskreis wurde auf dieser Basis ein in meh-
reren Bauabschnitten umzusetzendes, den differen-
zierten Bediirfnissen der jeweiligen Altersgruppen
entsprechendes Gesamtkonzept fiir die AuBenanla-
gen entwickelt.

Als erstes konnte im Friihjahr 2003 die neue Ball-
spielflache hinter der Sporthalle Gbergeben werden.
Im Sommer 2004 folgte die Spiellandschaft, eine
kreativ gestaltete Kombination aus einer Vielzahl
von Spielmdglichkeiten, Bewegungsflachen und
Riickzugsbereichen. 2007 entstanden Fahrradstell-
platze, und die zur Tatzendpromenade hin gele-
genen Griinanlagen wurden neu angelegt. In einem
letzten Bauabschnitt wird unter anderem noch eine
kleine, fiir Theateraufflihrungen im Freien geeignete
Sitzfldche geschaffen werden.
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Die Sanierungsarbeiten erfolgten iiber weite Strecken im
+bewohnten” Zustand. Ist die Geduld der Lehrer und Schii-
ler langsam {liberstrapaziert?

Gisela John, Schulleiterin Jenaplan-Schule:

Die Teilsanierung der Schule wurde wéhrend des Schulbetriebes
in den Nachmittagsstunden und in den Ferien durchgefiihrt.
Das bedeutete fiir uns lber drei Jahre hinweg, vor ldngeren Fe-
rienzeiten ,Schulrat” in Kartons ein- und nach den Ferien wie-
der auszupacken. Manchmal musste das Auspacken allerdings

warten, wenn Bereiche im Schulhaus noch Baustelle waren
und der Schulbetrieb von diesen noch keinen Besitz ergreifen
konnte. So war der Beginn eines Schuljahres in den letzten
Jahren neben der inhaltlichen Vorbereitung vor allem durch
das Wiederherstellen der Ordnung nach den BaumaBnahmen
geprdgt. Vorbildlich war hierbei der Einsatz aller Kollegen, der
Eltern und Schiiler. Riickblickend kénnen wir sagen, es war an-
strengend, aber durch verldssliche Absprachen aller Beteiligten
zu bewdltigen und immer noch besser als ein Umzug in ein
Behelfsquartier.



Denkmalgerechte Sanierung des
Daches und der Fassaden

Im Zweiten Weltkrieg verursachte ein Bombentreffer
groBe Schiden am Gebaude. Der Turmaufsatz tber
dem Zwischenfliigel stlirzte herab. Das Dach Gber
dem Sud- und dem Zwischenflligel, die darunter
liegende Decke, Teile des Traufgesimses und weitere
Fassadenelemente wurden zerstort. Beim Wieder-
aufbau verzichtete man auf eine Rekonstruktion des
Turmes und die Wiederherstellung der Balkonbriis-
tung in der Mitte der Ostfassade. Seitdem verwies
nur noch die 1929 von Bruno Pflligner geschaffene
plastische Figurengruppe auf die zuvor stark ausge-
pragte Betonung der Mittelachse.

Die urspriingliche Hohlsteindecke wurde damals
durch eine weniger belastbare Holzbalkenkonstruk-
tion ersetzt. Vor der Sanierung des Daches im Jahr
2005 war zu priifen, ob man den Turm wiedererrich-
ten kénnte. Aus statischen Griinden und in Anbe-
tracht der enormen Kosten wurde darauf verzichtet.
Auch der Ersatz der zerstérten Dachgauben unter-
blieb. Um einen harmonischen Gesamteindruck zu
gewdhren, wurden die wenigen noch vorhandenen
Gauben stattdessen zurlickgebaut. Das Traufgesims
wurde erneuert. Die Neueindeckung des Daches
erfolgte in Anlehnung an den originalen Bestand:
Hohlfalzziegel in der Fldche und kleeblattférmige
Ziegel fiir die Grate und Firste.

In den Jahren 2006 und 2007 wurde die Fassade
saniert. Der Sockel wurde Uberarbeitet, ebenso die
Gesimse. Der AuBenputz war komplett zu erneuern.
Die Fenster und Tiiren entsprechen nun wieder dem
urspriinglichen Erscheinungsbild. Gleiches gilt fir
die erneuerten AuBentreppenanlagen. Das gestal-
terische Prinzip, das die Mittelachse der Ostfassade
hervorhob, konnte wieder deutlicher zur Geltung
gebracht werden. Die Figurengruppe wurde sorg-
sam restauriert, der Balkon liberarbeitet und dessen
Geldnder ersetzt. Fehlende Gewédnde und Gesimse
an den Fenstern wurden originalgetreu erganzt. Zu-
klinftig sind weiterfihrende SanierungsmaBnahmen
im Innenraum des Gebadudes geplant.

Daten und Fakten

Dach- und Fassadensanierung

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:

Bauzeit:

Projektleitung:

Architekt:

Statik:

Holzschutz-
gutachten:

230.000 € (Dachsanierung)
1.200.000 € (Fassadensanierung)

15.200 € Beschiftigung schaffende Infrastruktur-
férderung der Agentur fir Arbeit (BSI)

68.900 € Beschiftigung schaffende Infrastruktur-
forderung jenarbeit (BSI)

7.200 € Gesellschaft flr Arbeits- und Wirtschafts-
forderung (GFAW)

Mérz 2005 (Dachsanierung)
Dezember 2005 (Fassadensanierung)

Juni 2005 - Oktober 2005(Dachsanierung)

April 2006 - Oktober 2006 (Fassadensanierung,

1. Bauabschnitt)

Mérz 2007 - September 2007 (Fassadensanierung,
2. Bauabschnitt)

Sabine Haufe
Ingenieurbiiro Winkler, Jena (Dachsanierung)
Architektur- und Planungsbiiro Hennig, Jena

(Fassadensanierung)

Ingenieurbiiro Gerhardt, Jena

Biiro fir Bauforschung Scherf-Bolze-Ludwig, Silbitz

Es ist noch nicht lange her, da wurde ,Fassadenfest” gefeiert.
Was sagen Sie zur Fassadengestaltung und der Farbgebung?

Beeindruckend war bei der Teilsanierung das Bemdiihen, ent-
sprechend den Festlegungen des Denkmalschutzes den Origi-
nalzustand wiederherzustellen. Unser Schulgebdude erstrahlt
im wahrsten Sinne des Wortes ,in ganzer Schénheit” Die Schule
bedankte sich gemeinsam mit KL/ am 12.10.2007 mit dem
Fassadenfest” bei den beteiligten Firmen. Schiiler der Schule
musizierten im gesamten Treppenhaus frei nach John Cage.
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Sanierung Schulgebaude und Sporthalle
Staatliches ,Carl-Zeiss-Gymnasium”
Erich-Kuithan-StraB3e 7

Allgemeines

Der 1963 errichtete Schulkomplex in der Erich-
Kuithan-StraBe in Jena-Nord wird jetzt komplett
durch das ,Carl-Zeiss-Gymnasium" genutzt. Die
Schule widmet sich in besonderer Weise der Lang-
zeitférderung mathematisch-naturwissenschaftlich-
technisch begabter Kinder und Jugendlicher.

Das Schulgebdude erhielt bereits 1995 neue Fach-
unterrichtsbereiche fiir Physik, Chemie und Bio-
logie. Im selben Jahr wurde auch die Sporthalle
bereits teilweise erneuert. Die anderen Bereiche des
Gebdudekomplexes verblieben zunachst weitgehend
unsaniert in ihrem aus dem Jahr 1963 stammenden
Ursprungszustand. Eine umfassende Sanierung, die
den besonderen Anforderungen eines mathema-
tisch-naturwissenschaftlich-technischen Spezial-
gymnasiums Rechnung zu tragen hatte, war jedoch
unumganglich.

_if
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Peter Popp,
Geschdftsfiihrer der
Carl Zeiss Jena GmbH

Die Sanierung des Schulgebaudes ist nach mehrjdhriger
Bauzeit abgeschlossen. Wie bewerten Sie das Ergebnis?

Die Schule ist ein Schmuckstiick geworden. Ich kenne noch gut
die Ridumlichkeiten am Schreckenbachweg, als meine beiden
Kinder in den 1990er Jahren den damaligen ,Spezialschulteil”
besuchten. Im Vergleich dazu ist ein groBer Fortschritt sichtbar.
Das betrifft sowohl den allgemeinen Eindruck als auch insbe-
sondere die technische Ausstattung.



Sanierung und Erweiterung

Der Gebaudekomplex wurde in den Jahren 2002 bis
2005 in drei Bauabschnitten komplett saniert und
erweitert. Das vorgegebene Raum- und Funktions-
programm flir das Spezialgymnasium konnte dabei
in enger Zusammenarbeit zwischen Auftraggeber,
Nutzer und Planern konsequent umgesetzt werden.
Die brandschutztechnische Sicherheit wurde unter
Beachtung der Anforderungen der Feuerwehr und
der MaBgaben der Schulbaurichtlinie durch die
Schaffung neuer Treppenhduser, Brandabschnitte
und Rettungswege im gesamten Schulkomplex ge-
wahrleistet. Bei allen MaBnahmen wurde auf spar-
samsten Umgang mit den vorgesehenen finanziellen
Mitteln geachtet.

Im 1. Bauabschnitt erfolgte die Sanierung des
Hauptgebadudes und der Sporthalle. Im 2. Bauab-
schnitt wurde ein Neubau fiir das Medienzentrum
errichtet. Im 3. Bauabschnitt wurden die 6stlichen
Gebdudeteile umgebaut und erweitert. Hier sind
jetzt zusatzliche Unterrichtsraume und ein Speise-
saal untergebracht.

Daten und Fakten

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:
Bauzeit:
Projektleitung:
Architekt:
Statik:

Haustechnik:

5.290.000 €

848.000 € Schulbauférderung

218.500 € Beschéaftigung schaffende Infrastruktur-
forderung der Agentur fiir Arbeit (BSI)

52.000 € Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschafts-
forderung (GFAW)

Januar 2002

Juni 2002 - August 2005

Karin Fleischer

Architektur- und Planungsbiiro Hennig, Jena

Ingenieurbtiro Dipl.-Ing Werner Schrdder, Jena

I.B.S. Ingenieurgesellschaft fiir Haustechnik mbH, Jena
Ingenieurbiiro Sacher, Jena

Verfiigt die Schule jetzt iiber den erforderlichen Standard
fiir die Begabtenforderung?

Sicher unterstiitzen helle und gut ausgeriistete Rdume den
Lernerfolg. Das ist eine wichtige Basis. Ich wiirde die Bedeutung
dieser materiellen Voraussetzungen fir die Begabtenfdrderung
aber nicht tberschdtzen. Viel wichtiger ist es, dass es dem Lehr-
kérper der Schule offensichtlich gelingt, die jungen Leute fiir
anspruchsvolle Themen zu interessieren, sie zu FleiB, Ausdauer,
Kreativitdt und Freude an der eigenen Leistung zu erziehen.

Finanzielle Spenden von Carl Zeiss flossen gezielt in das
Gesamtprojekt ein. So entstanden modernste Fachunter-
richtsraume. Sehen Sie da ,lhr" Geld gut angelegt?

Meist waren unsere Spenden nicht zweckgebunden, wir wollten

die Schulleitung und die Pddagogen nicht einschrénken.

SchlieBlich sollten sie am besten wissen, wo eine finanzielle

Unterstiitzung notwendig ist. Dass das Geld ,gut angelegt”

ist, steht fiir mich auBer Frage. Das zeigen die hervorragenden

Ergebnisse der Schiiler bei nationalen und internationalen 43

Wissens-Olympiaden.
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Denkmalgerechte Sanierung Staatliche Grundschule ,Westschule"

Zur Geschichte der Schule

Das Gebdude der heutigen Grundschule ,West-
schule” wurde in den Jahren 1901-1904 unter der
Leitung des Jenaer Stadtbaumeisters Cosack in
Zusammenarbeit mit dem Maurermeister Roesel
geplant und gebaut. Die Fassaden und die Innen-
einrichtung entstanden nach einem Entwurf des
Architekten Wohlfahrt. Die Freianlagen, die sich in
einen Nord- und einen Stdhof teilen, waren bei der
Er6ffnung der Schule noch nicht fertig gestellt. Die
Gestaltung sollte nach Planen des Garteninspektors
Maurer erfolgen.

Die neue Burgerschule 6ffnete im April 1904 ihre
Pforten. Der Neubau war notwendig geworden, weil
ein um die Jahrhundertwende in ganz Deutschland
starkes Bevélkerungswachstum auch in Jena zu
einem raschen Anstieg der Einwohnerzahlen gefiihrt
hatte. Es entstand ein flir die damaligen Verhéltnisse
moderner Schulbau mit einem hohen Anspruch an
Raumqualitat und Hygiene. Die vorhandenen Schul-
kapazitaten, insbesondere die ,Paradiesschule” als
die bis dahin einzige Blirgerschule am Ort, konnten
so entlastet werden.

K

Denkmalgerechte Sanierung des
Schulgebaudes

Mit den seit 2003 vorgenommenen Sanierungs-
arbeiten wurde an bereits zuvor erfolgte MaBnah-
men angeknlipft, die in einer dem Status eines
Einzeldenkmals angemessenen Form fortgeflhrt
wurden.

Im Innenraum wurden die Wand- und Bodenober-
flachen denkmalgerecht saniert. Durch den Einbau
eines Speisesaals und einer Essenausgabe im Kel-
lergeschoss konnten zusédtzliche Rdume geschaffen
werden. Die Sporthalle wurde heutigen technischen
Standards angepasst. Besondere Anforderungen
ergaben sich dabei aus der zentralen Lage dieses
groBen Raumes im Schulgebdude. Sie ist der zur
Zeit der Erbauung noch (iblichen Geschlechtertren-
nung geschuldet, denn die innenliegende Sporthalle
teilt das Haus in zwei Trakte, die jeweils nur fiir
Médchen oder Jungen vorgesehen waren.

Zum Abschluss der Arbeiten am Gebadude erfolgte
die Erneuerung der Fenster und die Sanierung der
mit reichen Schmuckelementen aus Sandstein
verzierten Fassade. Auch in diesem Falle mussten
umfangreiche Ergdnzungen vorgenommen und
einige Bauteile komplett ausgetauscht werden.

Karsten Enders,

Bauleiter

Firma Otto Kittel GmbH & Co.
Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau KG

Wie wiirden Sie den Zustand des Schulhofes vor der Sanie-
rung beschreiben? Gab es besondere Herausforderungen?

Der alte Schulhof war kurz gesagt eine strukturlose Asphalt-
fliche mit einer niveaulosen Bepflanzung aus immergriinen
Gehdlzen. Die gréBte Herausforderung bei der Erstellung der
neuen Anlage war fiir uns die sehr kurze Bauzeit. Bautechnisch
anspruchsvoll war auch der Umgang mit zwei alten Kldrgruben.
Jetzt dienen sie als Regenwasserspeicher mit Zuleitung zum
Schulgarten, eine nachhaltige Entscheidung.



Neugestaltung der AuBenanlagen

Als Abschluss der gesamten Sanierungsarbeiten
erfolgt die Neugestaltung der AuBenanlagen. Dabei
wird einerseits auf den dominierenden Baukdrper
der Schule eingegangen. Zugleich werden differen-
zierte Spielrdume geschaffen, die den unterschied-
lichen Bedirfnissen der Kinder in den Pausen und
im Hortbetrieb entsprechen.

Neben den Flachen flir Bewegungs- und Ge-
schicklichkeitsspiele bzw. fiir Ruhebereiche sind
auch Zufahrten fur Feuerwehr und Anlieferung zu
berlicksichtigen. Der Schulgarten auf der Westseite
des Stidhofes und die Spielkombination auf dessen
Ostseite sind bereits fertiggestellt.

AuBer zwei neuen Spielgerdten erhielt der sonnige
Stidhof auch einen ,Baumsaal”, unter dem ge-
schiitzte Sitzpldtze entstanden. Auf dem Nordhof
wird der befestigte Bereich um eine kleine Arena
mit Sitzstufen erweitert. Auf den angrenzenden un-
befestigten Flachen wird ein ,Sinnespfad” angelegt.
Zusétzliche Spielgeréte sind auch hier vorgesehen.
Die Baumkante an der Grundstiicksgrenze wird er-
ganzt. Ein besonders markanter Baum wird zukinf-
tig den Hofeingang zieren. Im Herbst 2008 soll die
Sanierung der Schule abgeschlossen sein.
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Daten und Fakten

Projektkosten: | ca. 1.752.000 €

Férdermittel: | 87.000 € Beschaftigung schaffende Infra-
strukturférderung jenarbeit (BSI)

Planungsbeginn: | Dezember 2003
Bauzeit: | Januar 2005 - August 2007

Projektleitung: | Tobias Wolfrum, Falk Werrmann-Nerlich,
Horst Raab

Architekt: | Limmer + Otto Freie Architekten BDA, Jena
Statik: | Ingenieurbiiro Meusel, Krippendorf

Haustechnik: | Ingenieurbiiro Sacher, Bad Klosterlausnitz,
Ingenieurbiiro Eberhard Miller, Jena

Brandschutzkonzept: | Limmer + Otto Freie Architekten BDA, Jena

Landschaftsarchitekt: | Ulrich Boock, Freier Garten- und Landschafts-
architekt, Jena

AuBenanlagen: | Otto Kittel GmbH & Co. Garten-, Landschafts-
und Sportplatzbau KG, Zorbau

Sind Sie mit dem Ergebnis lhrer Arbeit zufrieden?

Im Ergebnis unserer Arbeit bin ich als Bauleiter mit der Gestal-
tung sowie der Ausfiihrung der Leistung sehr zufrieden. Beson-
ders der zentral gelegene Platz als ,Griines Klassenzimmer” mit
den acht Bdumen sowie Bdnken und Tischen - die es garantiert
nur in dieser Schule gibt - ist eine Augenweide.

Welche Reaktionen gab es seitens der Schiiler und Lehrer?

Die Reaktionen der Lehrer kann ich leider nicht beurteilen, dafiir

aber die der Schiiler. Ich habe sehr viele Kinder beobachtet, die

mit viel Bewequng den neuen Raum erschlieBen. Die hellgrauen

Betonplatten eignen sich hervorragend zum Malen mit Kreide.

Mit einem weinenden Auge musste ich direkt nach der Ab-

nahme die Nutzung der wassergebundenen Fléche im ,Griinen

Klassenzimmer" beobachten, die von den Kleinsten als groBer

Sandkasten benutzt wurde. 45



Sanierung Volksbad Jena -

Knebelstrale 10

=

Geschichte

1906 beauftragte der neu gegriindete Jenaer
Volksbadverein den Architekten Wilhelm Werdel-
mann mit dem Bau einer modernen &ffentlichen
Badeanstalt. Werdelmann entwarf ein Geb3ude
im Stil des spaten Historismus unter Verwendung
von Jugendstilelementen, das 1909 fertiggestellt
wurde. Zu seiner Ausstattung gehdérten ein groBes
Hallenschwimmbecken, eine Sauna, Wannen- und
Brausebdder. Im Haus befanden sich auBerdem
ein Restaurant, ein Friseur, eine Wéscherei und die
Bademeister-Wohnung. Die Baukosten betrugen
450.000 Mark. Die Finanzierung erfolgte aus Mitteln
der Carl-Zeiss-Stiftung, und die Stadt stellte das
Grundstiick zur Verfligung.

Viele Jahrzehnte erfreute sich das Volksbad groBer
Beliebtheit. Seit den 1990er Jahren gingen die
Besucherzahlen jedoch zurlick. 2001 wurde das

Bad geschlossen. Sofort begann eine intensive
6ffentliche Diskussion Uber die zukiinftige Nutzung.
Zwischenzeitlich bespielte das Jenaer Theaterhaus
die Halle ab 2003 mit Theateraufflihrungen, Perfor-
mances und Konzerten. Das Volksbad wurde von den
Jenaern dadurch in einem MaBe als Ort kulturellen
Lebens entdeckt, das alle Erwartungen Gbertraf.
2004 beschloss der Stadtrat daher die Sanierung
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Dr. Margret Franz,
Werkleiterin JenaKultur

Umnutzung zum Zentrum fur Kultur und Bildung

des unter Denkmalschutz stehenden historischen
Gebdudes und den Umbau zu einem Zentrum fir
Kultur und Bildung.

SanierungsmalBnahmen

Eines der Hauptziele der Sanierung bestand darin,
in der enemaligen Schwimmhalle einen Veran-
staltungsort zu schaffen, der seinen besonderen
Raumcharakter behalt und an den urspriinglichen
Zweck erinnert.

Die Herausforderung lag darin, allen durch das
neue Nutzungskonzept bedingten Anforderungen
des Brand- und Schallschutzes, der Raumakustik,
der Biihnen- und Veranstaltungstechnik sowie der
Haus- und Elektrotechnik gerecht zu werden und
zugleich mdglichst wenige Eingriffe in die histo-
rische Bausubstanz vorzunehmen.

Behutsam wurden spétere Einbauten entfernt, so
dass die urspriingliche Gliederung der Halle nun
wieder hervortritt. Bégen wurden freigelegt und alte
Liftungskanéle entfernt. Warmebénke und Fliesen
blieben erhalten. Die spater eingesetzte flache Decke
wurde zurlickgebaut und, dem QOriginalzustand
entsprechend, durch eine gewdlbte Decke ersetzt.
Da die Dachkonstruktion die statischen Lasten,
die durch die neue Unterdecke und die moderne
Technik entstehen, nicht aufnehmen konnte, wur-

Der Umzug ins Volksbad ist noch nicht lange her.
Wie gefillt Ihnen das neue Domizil?

Das Volksbad hat eine ganz besondere Ausstrahlung. Eigent-
lich jeder, der Jena zum ersten Mal besucht, wird beim Anblick
dieses Hauses neugierig. Jetzt kbnnen wir den Besuchern die
schéne Geschichte erzdhlen, wie es gelungen ist, aus einem
Badehaus ein modernes Tagungs- und Veranstaltungszentrum
zu zaubern. Die Biirger und Gdste unserer Stadt erhalten einen
neuen innovativen Kulturort mit Tradition.



den diese separat auf die AuBenwénde abgeleitet.
Das Schwimmbecken erhielt eine Stahlbetondecke,
deren abschlieBender FuBboden aus Edelstahlplat-
ten an eine Wasseroberfldche erinnert. Der darunter
liegende Raum kann jetzt als Stuhllager genutzt
werden. So entstand ein modern ausgestatteter
Veranstaltungsort, der einer vielfaltigen Nutzung
dient - von Konzerten ber Lesungen und Tanz bis
zu Tagungen und Feiern.

Die ehemaligen Wannenbéder und die Saunabe-
reiche wurden komplett umgebaut. Dort befinden
sich nun die Biiros des kommunalen Eigenbetriebes
JenaKultur, das Projektbiiro ,Jena. Stadt der Wissen-
schaft 2008" sowie Arbeits- und Lagerrdume fir die
stadtische Archdologie. In einem angefiigten Neu-
bau entstanden Seminarrdume fir die benachbarte
Volkshochschule und im Untergeschoss Lagerfld-
chen flir den Fundus der stadtischen Museen.
Vieles ist geleistet worden, um das Volkbad im In-
nern fir eine zukunftsweisende 6ffentliche Nutzung
umzugestalten. Eine Sanierung der Fassade, die
diese Verdnderungen auch duBerlich stirker wahr-
nehmbar werden lasst, steht dagegen noch aus.
Schon wéhrend der Vorplanungen war klar gewor-
den, dass die zur Verfiigung stehenden Mittel nicht
ausreichen wirden, um auch die duBere Gestalt
des Gebaudes einer Kur zu unterziehen. Es besteht
jedoch die erklarte Absicht, diese Aufgabe in nicht
allzu ferner Zukunft in Angriff zu nehmen.

Daten und Fakten

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:
Bauzeit:
Projektleitung:
Architekt:
Bautiberwachung:
Statik:

Raumakustik:

Haustechnik:

Veranstaltungstechnik:

Biihnentechnik:

5.230.000 €

1.840.000 € Stidtebauférderung

1.840.000 € Européischer Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE)

518.000 € Beschéaftigung schaffende Infra-
strukturférderung jenarbeit (BSI)

April 2004

Dezember 2005 - November 2007

Astréda Joost

BfB Biiro fiir Baukonstruktionen GmbH, Karlsruhe
Ingenieurbiiro Dipl.-Ing. (FH) Dirk Miiller, Jena

Ingenieurbtiro Dipl.-Ing. Werner Schroder, Jena

ITA Ingenieurgesellschaft flir technische
Akustik Weimar mbH, Weimar

air-consult GbR, Jena
ATJ Autotec GmbH, Jena

Ingenieurbliro Waschke,
Arbeitsgemeinschaft freier Ingenieure flr
Theater- und Veranstaltungstechnik, Schildow

Ingenieurgesellschaft
Wibbecke & Penders mbH, Berlin

Inspiriert das alte Volksbad zu neuen Ideen?

Wenn ich auf die Frage nicht mit ja antworten wiirde, wdren
wohl viele enttduscht ... . Die Erwartungen seitens der
Offentlichkeit sind immens. Und wir selbst legen die Messlatte
hoch. Es freut mich, dass die Wiedereréffnung des Hauses im
Vorfeld des Wissenschaftsjahres und des Universitdtsjubildums
gelingt, denn die ehemalige Badehalle bietet zukiinftig gerade
fiir wissenschaftliche Symposien und Tagungen ein unverwech-
selbares Ambiente.

Was wird es sonst noch im Volksbad geben?

Viel Kultur! Ohne Konkurrenz zu bereits etablierten Einrich-
tungen entstehen zu lassen, wollen wir die Atmosphdre der
.Kulturarena” nach drinnen holen, also ein altersiibergreifendes
Veranstaltungsprogramm von hoher kiinstlerischer Qualitdt in
einem einzigartigen Ambiente anbieten. Da wird sich mancher
sicherlich fragen, wie das gehen soll. Ich sage zundchst: Lassen
Sie sich einfach (berraschen!
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Sanierung und Umbau Markt 16

Kulturhistorische Bedeutung

Mit dem Markt 16 ist eine Immobilie von heraus-
ragendem historischen Wert in den Bestand von

KlJ gelangt, denn nach derzeitigem Kenntnisstand
handelt es sich dabei um eines der altesten Wohn-
und Geschdftsanwesen der Stadt Jena.

Das Haus besteht aus zwei Gebaudeteilen: Das Vor-
derhaus, dessen Frontseite zum Markt zeigt, wurde
1384 errichtet und diente als Speicher und Kon-
tor. Das Hinterhaus wurde 1435 zu Wohnzwecken
angebaut. Beide Gebadudeteile zeichnen sich durch
einen noch aus der Erbauungszeit stammenden
Substanzreichtum aus, wie er in Jena nur selten

zu finden ist. Besonders erwdhnenswert sind der
Stinderbau, die Natursteingewénde, die Gefachefl-
lungen mit ihrer historischen Putz- und Farbgestal-
tung, die groBe Bohlenstube im Hinterhaus und eine
Sakramentsnische tber der Pforte. Auf den Boh-
len der Wohnstube sind teilweise noch figirliche
Bemalungen erkennbar. Das Gebaude insgesamt ist
ein einzigartiges Zeugnis der spatmittelalterlichen
Bau- und Stadtgeschichte, das auch Auskunft Gber
die Lebensweise seiner friiheren Bewohner gibt.
Das lange Zeit leerstehende, bauféllig gewordene
Haus erlebt derzeit seine Wiederbelebung. Im Zuge
der Sanierungs- und UmbaumaBnahmen soll der
spatmittelalterliche Bestand mit modernen Bau-
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Ruairi O'Brien,
Architekt und Lichtkiinstler

formen verkniipft werden. Das duBere Erschei-
nungsbild und die innere Ausstattung werden Jenas
Bedeutung als Technologie- und Wissenschafts-
standort widerspiegeln.

Konzept ,Stadtspeicher Jena"

Im Auftrag der Stadt Jena hat der Dresdner Ar-
chitekt und Kinstler Ruairi O Brien fiir den Markt
16 ein Gestaltungs- und Nutzungskonzept entwi-
ckelt, das auch das von der Kommune erworbene,
riickwartig gelegene Objekt Oberlauengasse 3 mit
einbezieht. Angestrebt wird demnach die Etablie-
rung eines Ortes, der zum einen stadtische Identitat
stiften und zum anderen ein werbewirksames Stadt-
image nach auBen reprdsentieren soll. Daher wird
hier zukinftig nicht nur die Jenaer Tourist-Infor-
mation als Hauptmieter einziehen, hier soll auch ein
.Stadtspeicher” entstehen, in dem fiir die genannten
Zwecke relevante Information aus der Vergangen-
heit und Gegenwart Jenas fiir die Bewohner und
Besucher der Stadt in unterschiedlichsten Formen
vernetzt zur Verfiigung gestellt werden. Die Idee des
Stadtspeichers” nimmt so einerseits Bezug auf die
spatmittelalterliche Nutzung als Speicherhaus und
weist zugleich in die Zukunft der ,Stadt der Wissen-
schaft" Jena.

Was ist das Besondere an der Idee, das dlteste Haus am
Markt als “Stadtspeicher” wiederzubeleben?

Es geht darum, dem dltesten Haus am Marktplatz in Jena mittels
einer ,Hologrammfassade” und den Implantationen einer inter-
aktiven Ausstellung ein zukunftsweisendes Gesicht zu geben und
damit einen Briickenschlag zwischen Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft zu schaffen sowie ein Nutzungskonzept zur Neube-
lebung des Gebdudes zu entwickeln.



Um den ,Stadtspeicher” mit Inhalten zu fillen, wur-
de ein Verein gegrlindet, der von wissenschaftlichen
Einrichtungen und Unternehmen der Stadt (Zeiss,
Universitdt, Fachhochschule, Jenoptik, Kreishand-
werkerschaft) getragen wird. Als Vorsitzender konn-
te Universitatsrektor a. D. Prof. Dr. Georg Machnik
gewonnen werden.

Das Projekt

Im Juli 2007 haben die Arbeiten an der zur Markt-
seite gelegenen Hologrammfassade begonnen.

Die kiinstlerisch gestaltete Stahl-Aluminium-Glas-
konstruktion, die sich - quasi als Linse - vor das
alte Haus stellt und bewusst die optische Wechsel-
beziehung von Innen und AuBen zuldsst, soll dem
Gebdude ein modernes Gesicht geben. Einerseits
wird dabei die alte Bausubstanz sichtbar bleiben,
andererseits werden holographische Elemente und
ein Touchscreen-Feld flr den duBeren Eindruck
ebenso pragend sein.

Ein Uberdachtes Atrium, das nach einem Entwurf
des Jenaer Architekturbiiros Limmer + Otto entsteht,
wird zuklnftig die Gebaude Markt 16 und Ober-
lauengasse 3 verbinden. Eine Verglasung gestattet
dann den Blick von dort auf die historische Riick-
fassade des Wohnanbaus. Der so vom Markt bis zur
Oberlauengasse durchgdngige Erdgeschossbereich
wird als neuer Standort der Tourist-Information
ausgebaut. In der Oberlauengasse 3 werden dartiber
Biros entstehen. Die Obergeschosse im Gebdude
Markt 16 sind dem ,Stadtspeicher” vorbehalten.

In Verbindung mit mikroarchitektonischen musealen Implanta-
tionen im Gebdude wird eine nachhaltige Denkmalpflege betrie-
ben. Durch kiinstlerische Einzigartigkeit in Verbindung mit
singuldren architektonisch-wissenschaftlichen Ansdtzen kénnen
die Juwelen unseres kulturellen Erbes sinnvoll fir die Zukunft
bewahrt, nutzbar gemacht und einer weit (iber die Region hin-
aus reichenden Ausstrahlung zugefiihrt werden. Das Gesamt-
projekt ist eine architektonische Hommage an die kulturellen
und wissenschaftlichen Errungenschaften - Optik, Glas, Licht,
Geisteswissenschaften - der Stadt Jena.
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Daten und Fakten

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:
Bauzeit:
Projektleitung:

Architekten:

Statik:

Haustechnik:

1.860.000 €

1.340.000 € Stidtebauférderung

80.000 € Foérderung von denkmalgerechten MaB-
nahmen an Kulturdenkmalen der Stadt Jena
5.000 € Férderung denkmalpflegerischer
MaBnahmen in Thiiringen

Juni 2006

Juli 2007 - September 2008

Wolfgang Winkler

Architekturbiro Limmer + Otto,

Freie Architekten BDA, Jena (Gesamtplanung)
Ruairi O'Brien, robarchitects, Dresden
(Hologrammfassade u. Konzept ,Stadtspeicher”)

Ingenieurbiiro Gerhardt, Jena

air-consult GbR, Jena
r+s Ingenieure GmbH, Jena

Was verbirgt sich hinter dem Fassadenkonzept?

Mit dem Konzept einer begehbaren Lichtskulptur und als

Kunstwerk erlaubt die Hologrammfassade verschiedene

Blickwinkel ins Innere des Hauses. Viel Wert wird auf Spannung

und Blickkontraste zwischen Innen und AuBBen, Alt und Neu,

auf eine Uberlagerung von Schichten und Rdumen sowie auf

Lichterlebnisse gelegt. Die Hologrammfassade bildet also das

Identitdt stiftende ,Auge” Die Fassade expandiert (iber ihre eige-

ne bauliche Schicht hinaus und wird zum stddtebaulichen und

architektonischen Ausdruck von Dreidimensionalitdt. 49



Grietgasse 17a

Geschichte

Das Haus wurde in den Jahren 1896/97 fiir das
Pddagogische Seminar der Universitat errichtet. Hier
befand sich die ,,Ubungsschule", an der die Stu-
denten erste Erfahrungen in der praktischen Arbeit
erwarben. Ab 1924 gestaltete der ein Jahr zuvor auf
den Jenaer Lehrstuhl fiir Erziehungswissenschaften
berufene Peter Petersen den Unterricht an dieser
Einrichtung nach einem von ihm entwickelten
reformpéadagogischen Konzept um, das unter der
Bezeichnung ,Jenaplan” Gber Deutschland hinaus
bekannt geworden ist. 1950 wurde die ,Universitats-
schule Jena", so die offizielle Bezeichnung seit 1926,
von den DDR-Behdrden aus politischen Griinden
geschlossen. Die Sektion Erziehungswissenschaften
der Universitat nutzte das Gebdude zunéchst fir
andere Zwecke weiter. 1984 zog ein Kindergarten
ein. Von 1994 bis 1999 befand sich hier das Christ-
liche Gymnasium. Danach folgten einige Jahre Leer-
stand, bis 2004 mit der Sanierung begonnen werden
konnte. Seit November 2005 wird das Gebdude von
der Volkshochschule Jena genutzt.

Sanierung Volkshochschule Jena

Sanierung

Nicht zuletzt aufgrund des mehrjdhrigen Leerstan-
des war eine umfassende Sanierung des Hauses
notwendig geworden. Ein Hausschwammobefall und
dessen Folgen waren zu beseitigen. Das Holztrep-
penhaus wurde saniert. Einbauten, die fir vorange-
gangene Nutzungen erfolgt waren, wurden ent-
fernt. Die ehemaligen Unterrichtsrdume erhielten
so wieder ihre urspriingliche GroBe. In ihnen sind
jetzt Seminarrdume und die Verwaltung der Volks-
hochschule untergebracht. Zusatzliche Raume fir
kreatives Arbeiten und ein Fotolabor konnten durch
den Ausbau des Unter- und des Dachgeschosses
gewonnen werden.

Die Sanierung hatte den Anforderungen der
offentlichen Nutzung zu entsprechen. Daher war
es notwendig, sowohl den Zugang zum Geb3ude
selbst als auch zu den einzelnen Etagen behinder-
tengerecht zu gestalten. Eine Rampe und der neu
eingebaute Personenaufzug ermdéglichen es nun
auch Rollstuhlfahrern, alle 6ffentlichen Bereiche
des Hauses barrierefrei zu erreichen. Aus brand-
schutztechnischen Griinden erfolgte der Anbau
einer Stahltreppe an der Westseite des Gebdudes als
zweiter Rettungsweg.
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Sabine Peterlein,
Teilnehmerin Kreativkurs Malen,
Nutzerin der VHS

Die Volkshochschule Jena bietet ein vielseitiges Progamm
an Bildungsangeboten. Sind Sie regelmaBige Nutzerin bzw.
Hérerin?

Ja, seit etwa zwei Jahren besuche ich die an den Wochenen-
den angebotenen Kreativkurse, dass heiBt, ich bin monatlich
mindestens einmal bei der Volkshochschule zu Gast. Ich bin ein
groBer Fan der Mal- und Zeichenkurse von Harald Blankenburg
oder Rita Miiller. Egal ob Olfarbe, Pastellkreide, Zeichenkohle,
Acrylfarbe oder aber auch Bleistift, ich kann hier so viel lernen.



Farbgestaltung

Im Jenaer Stadtmuseum befindet sich ein Farbent-
wurf flr einen Schulraum in der Erziehungswissen-
schaftlichen Anstalt der Universitdt Jena von Walter
Dexel. Der vielseitige Maler, Kunsthistoriker und
Ausstellungskurator gehoérte zu jenen Kiinstlern,

die in den ersten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts
Jenas Ruf als ,Kunststadt” prdgten. Dank eines
Hinweises der ehemaligen Leiterin der Jenaer Kunst-
sammlung, Frau Maria Schmid, wurde die Projekt-
leitung auf den Entwurf aufmerksam und erhielt
weitere Fotografien von Farbkonzeptionen aus der
Hand Dexels, die bis dahin noch keinen konkreten
Rdumlichkeiten zugeordnet werden konnten.

Daten und Fakten

Daraufhin wurde untersucht, ob diese Entwiirfe

der Raumsituation in der Grietgasse 17a entspre-
chen. Die baulichen Konstellationen (Proportionen Projektkosten: | 1.100.000 €
der Wand- und Deckenfldchen, Fensterdffnungen,

. . . ; Férdermittel: | 518.000 € Stidtebauférderun
Anordnung eines Schornsteins) eines Raumes im g

44.000 € Beschiftigung schaffende Infra-

Erdgeschoss waren vergleichbar mit der im Farb- strukturforderung der Agentur fiir Arbeit (BSI)
entwurf fiir den Schulraum dargestellten Wandab-
wicklung. Es war jedoch nicht bekannt, ob dieser Planungsbeginn: | April 2004

Entwurf jemals ausgefiinrt worden ist. Fotographien

- . Bauzeit: | Dezember 2004 - November 2005
aus spateren Jahrzehnten zeigen andere Farbfas-

sungen. Im Rahmen der Abbrucharbeiten wurden Projektleitung: | Astraa Joost

jedoch altere Farbspuren entdeckt. Daraufhin gab

KIJ eine restauratorische Untersuchung in Auftrag, Architekt: | Dr.Ing. Eckhard Weigel &

die anhand dieser Reste belegen konnte, dass Dexels Matthias Waldhelm, Jena

Entwurf in jenem Raum im Erdgeschoss tatsdchlich Statik: | Ingenieurbiiro fir Baustatik

ausgefiihrt worden war. Dipl.-Ing. Uwe John, Jena

Die Untersuchung wurde deshalb auf das gan- Freiflichenplanung: | Sehlhoff GmbH Ingenieure + Architekten, Jena

ze Haus ausgedehnt. Dabei konnten in fast allen
Rdumen und im Treppenhaus ehemalige, aus dem
Jahr 1925 stammende Farbfassungen nachgewiesen
werden, die auf Dexels Konzeptionen zuriickgehen.
In ausgewdhlten Bereichen - im Seminarraum im
Erdgeschoss und im Treppenhaus - wurde Dexels
Gestaltung rekonstruiert.

Restaurator: | Dipl.-Maler Wolfgang Bruhm,
Freier Restaurator, Jena

Welche Rolle spielt dabei fiir Sie der Standort im Stadt- Kennen Sie auch die Geschichte des Hauses? Ist Ilhnen die
zentrum? besondere Farbgestaltung im Innern aufgefallen?

Dieser zentrale Standort ist fiir mich als Nutzerin des 6ffent- Ich weiB, dass dieses Haus in der Geschichte der Reform-

lichen Nahverkehrs von groBem Vorteil. Mit der StraBenbahn Pddagogik eine wichtige Rolle spielte. Das gab sicherlich fiir
kann ich die Volkshochschule aus allen Richtungen sehr gut die Stadt Jena den Ausschlag, es so aufwdndig zu sanieren.
erreichen. Ich bevorzuge fiir mich schon immer kurze Wege. Obwohl ich mich intensiv mit Malerei beschdftige, ist mir an der
In Lobeda, aber auch in der Friedrich-Wolf-Str. in Nord bin ich Farbgestaltung bisher nichts aufgefallen. Ein Grund fir mich,
als Kursteilnehmerin nie gewesen. noch heute mit wachem Blick durchs Haus zu gehen.
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PlatanenstraBBe 4

Nutzung

Der Plattenbau in der Platanenstrale war eines der
ersten Gebdude des ab 1966 errichteten Stadtteils
Jena-Lobeda. Er diente zundchst als Baustellen-
einrichtung. Seit 1974 sind dort gleich zwei fir

die kulturelle Infrastruktur des Stadtteils wichtige
AuBenstellen zentraler 6ffentlicher Einrichtungen
der Stadt Jena untergebracht. Die Filiale der Ernst-
Abbe-Blcherei wird ebenso wie die Zweigstelle der
Musik- und Kunstschule besonders von Kindern und
Jugendlichen genutzt. AuBerdem befindet sich im
Untergeschoss noch ein Jugendtreff.

Sanierung

Das Haus war in einem hohen Grade sanierungsbe-
dirftig. Um die Nutzungs- und Arbeitsbedingungen
nachhaltig zu verbessern, waren umfassende MaB3-
nahmen notwendig.

Hierzu gehdrte die Sanierung des Daches und der
Fassaden. Der Brandschutz wurde optimiert, die
Haustechnik erneuert, und im Jugendtreff wurde
eine Liftungsanlage eingebaut. AuBerdem wurden
SchallschutzmaBnahmen vorgenommen.
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Bettina Kynast,
Sachbearbeiterin stddtebauliche
Erneuerung im Fachdienst
Stadtentwicklung

Sanierung und Freianlagengestaltung
Musik- und Kunstschule [ Ernst-Abbe-Biicherei

Warum war es so wichtig, dieses Gebdude zu sanieren?

Lobeda ist der Stadtteil in Jena, der seit 1990 den gréBten
Bevélkerungsverlust hinnehmen musste. Das hatte auch Aus-
wirkungen auf die Infrastrukturausstattung des Gebietes.

KITAs, Schulen und Jugendclubs wurden geschlossen bzw. teil-
weise umgenutzt. Aus diesem Grund ist es ein besonderes Anlie-
gen der Stadtplanung, fiir den mit ca. 23.000 Einwohnern auch
heute noch gréBten Stadtteil wichtige Einrichtungen im Bestand
zu erhalten und fiir die Zukunft mit einer Nutzung zu sichern.



AuBenanlagen

Das Geldande um das Gebdude wurde umgestaltet.
Dabei waren die Interessen und Bedirfnisse der
unterschiedlichen Nutzergruppen zu beriicksichti-
gen. Fir die kleineren Kinder wurde ein Spielplatz
angelegt. Ein Treff- und Spielpunkt fir Jugendliche
entstand. Tischtennisplatten wurden aufgestellt. Der
Jugendtreff erhielt einen abgeschirmten Terrassen-
bereich, und in der Nahe des Eingangs lddt nun ein
Lesegarten zum Verweilen ein. Die so neu entstan-
dene Spiel- und Erholungsflache trdgt wesentlich
zur Verbesserung des Wohnumfeldes in Lobeda bei.

Daten und Fakten

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:
Bauzeit:
Projektleitung:
Planung:

Freiflachen-
gestaltung:

Haustechnik:

1.156.000 €

942.600 € Bund-Lander-Programm ,Soziale Stadt"
88.100 € Beschaftigung schaffende Infrastruktur-
férderung der Agentur fir Arbeit (BSI)

22.400 € Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirt-
schaftsférderung (GFAW)

Januar 2003

April 2004 - Juni 2005

Astréda Joost

Architekturbiiro H. Schlotter & . Thimm -

Freie Architekten, Stadtroda

Biiro fiir Landschaftsarchitektur

Frank Feistel, Erfurt

ATJ Autotec Jena GmbH, Jena

Das Gebaude beherbergt seit 1974 die AuBenstellen der
Musik- und Kunstschule und der Ernst-Abbe-Biicherei.
Beide Einrichtungen leisten einen wichtigen Beitrag zur
Kinder- und Jugendarbeit in Lobeda. Besteht da nicht die
M@glichkeit, fiir die Finanzierung besondere Fordertopfe
»anzubohren"?

Das Bund-Ldnder-Programm ,Soziale Stadt” eréffnete die
Méglichkeit, fiir das Vorhaben Férdermittel einzusetzen. Der
Eigenanteil wurde durch das Stadtplanungsamt dbernommen.

Wie schiatzen Sie das Ergebnis der Sanierung ein?

Die Sanierung des Gebdudes unter Beriicksichtigung von vor-
handenen baulichen und kiinstlerischen Details sowie die Ge-
staltung des dazugehérigen Freiraums ist aus meiner Sicht sehr
gelungen. Fiir uns als Stadtplaner ist es wichtig, dass durch die
umfassende Sanierung ein kulturelles und soziales Angebot an
diesem Standort langfristig gesichert werden konnte.
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Umbau und Sanierung
+Musik- und Kunstschule Jena"
Ziegenhainer StraBBe 52

Vorgeschichte

Die 1948 gegriindete Bildungseinrichtung, die sich
seit 1990 ,Musik- und Kunstschule Jena" nennt,
besuchen kiinstlerische Laien, deren Altersspanne
von 18 Monaten bis ins Seniorenalter reicht. Dem
breitgefdcherten Angebot entsprechend sind die
Schiilerzahlen in den letzten Jahren immer weiter
angestiegen, so dass die Rdumlichkeiten am alten
Standort in der BotzstraBe schon seit ldngerer
Zeit nicht mehr ausreichten. Die groBen Orchester
hatten keine Probenrdume im eigenen Haus, die
Auslagerung ganzer Abteilungen, z. B. in das Volks-
haus, erschwerte die sparteniibergreifende Zusam-
menarbeit.

Zur Lésung dieser Probleme bot sich nach dem
Umzug der Jenaplan-Schule an die Tatzendprome-
nade deren bisheriges Domizil an, das zum Schulge-
bdudeensemble an der Ziegenhainer StraBe gehort.
Zuvor musste das Haus jedoch durch Umbau- und
SanierungsmaBnahmen an die BedUrfnisse der
neuen Nutzer angepasst werden. Im Oktober 2001
fasste der Jenaer Stadtrat den dafiir notwendigen
Baubeschluss.
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Umbau und Sanierung

Das 1976 errichtete Gebdude dominiert den Schul-
komplex, zu dem heute auBer der ,Musik- und
Kunstschule" noch die ,Talschule” und ihre neue
Sporthalle gehdren. Bevor es seiner neuen Bestim-
mung Ubergeben werden konnte, erfolgte eine
umfassende Sanierung (Trockenlegung im Kellerge-
schoss, Tlren, Fenster, Ausbaugewerke, Haustech-
nik, Fassade). Dabei stellte der fiir die 1970er Jahre
typische Plattenbau mit seinem Flachdach sowohl in
gestalterischer als auch in statischer Hinsicht eine
besondere Herausforderung dar. Einige der Klassen-
raume wurden geteilt, um durch ein gréBeres und
fachgerechteres Raumangebot mehr Einzelunter-
richt zu ermdglichen. Insgesamt aber erwies sich die
Gebaudestruktur als gut geeignet.

Alle Unterrichtsraume orientieren sich zum sidlich
gelegenen Schulhof, die ErschlieBungsflure liegen
zur StraBe hin. Durch den Anbau eines Aufzuges
wurde ein barrierefreier Zugang geschaffen. Nun
sind alle Abteilungen der ,Musik- und Kunstschule”
unter einem Dach vereint, auf dem sich zwei neue
Séle fur Orchesterproben, Tanz, Theater und Vorspiel
befinden. Von der Dachterrasse aus hat man einen
weiten Blick Uiber ganz Jena.

Thomas Glandt,

Mitglied der Big Band

der Musik- und Kunstschule,
Instrument Saxophon

Der Umzug vom Steiger in die ehemalige Talschule liegt
zwei Jahre zuriick. Wie ist lhre Einschédtzung, konnten die
Vorurteile gegeniiber dem Plattenbau ausgerdumt werden?

Am Anfang war ich schon skeptisch gegendiiber der Platte.

Ich habe die damaligen Rdumlichkeiten der MKS wegen des
Altbaus sehr gemocht. Aber die Skepsis ist erstaunlich schnell
verflogen. Besonders als ich die beiden Sdle im Dachgeschoss
mit ihrer Terrasse gesehen habe. Echt super, was man alles so
aus einem Plattenbau machen kann.



Daten und Fakten

Projektkosten: | 3.360.000 €

Fordermittel: | 522.000 € ,Kultur in den neuen Lindern”,
Forderprogramm Bund und Lander
207.000 € Beschéftigung schaffende Infra-
strukturférderung der Agentur fir Arbeit (BSI)
Planungsbeginn: | Oktober 2001

Bauzeit: | Dezember 2002 - August 2005
Projektleitung: | Astrda Joost
Architekt: | JOBAU Immobilienmanagement GmbH, NL Jena
Statik: | HI Bauprojekt GmbH, Jena
Haustechnik: | IBA GmbH, Jena

Freiflachenplanung: | Dipl.-Ing. Werner Kurze,
Landschaftsarchitekt, Erfurt

In mehreren Klassenzimmern wurde ein Schallschutz nach-
geriistet. Sind die Unterrichtsbedingungen jetzt besser?

Es ist gut, dass hier etwas getan wurde. Zum ersten gibt es
weniger Schall-Reflektionen. Das ist wichtig, um den Klang des
eigenen Instruments qut zu héren. Zum zweiten ist die Laut-
starke vom Nebenraum minimiert, so wird man von Nachbarn
fast gar nicht mehr gestért.

Das Schulgebiude erhielt im Obergeschoss eine Aula. Wel-
che Auftritte mit der Big Band sind lhnen da besonders in
Erinnerung?

Ich kann mich da jetzt gar nicht an einen Auftritt der Big Band
erinnern. Ich glaube, die Band probt dort meistens.

Aber die Lehrerkonzerte, die fast monatlich im GroBen Saal
stattfinden, sind echt klasse. Ich versuche, jedes von ihnen
mitzunehmen.
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Sanierung ,Platanenhaus”

Unterlauengasse 9

Geschichte

Das ,Platanenhaus" wurde 1605 erbaut. Es ist das
letzte noch erhaltene Gebdude einer einstmals
geschlossenen historischen Bebauung in der Unter-
lauengasse. Seinen markanten Namen verdankt es
einem im Garten wachsenden Laubbaum.

Der auffillige Fachwerkbau wurde friiher vor allem
als Wohnhaus genutzt. Es wird jedoch angenom-
men, dass ein groBer Raum, der sich im Dachbereich
eines spater angebauten Treppenturmes befindet,
auch flir andere Zwecke diente. Die Bezeichnung
Sommerauditorium" verweist darauf, dass hier
friher vermutlich universitdre Vorlesungen und
Seminare stattgefunden haben.

Das Haus war bis 1988 bewohnt. Danach lieB sein
Zustand dies nicht mehr zu. Zwar erfolgten bereits
1989 erste Sicherungsarbeiten, der damalige Eigen-
tiimer unterlieB jedoch die dringend notwendigen
weiteren SanierungsmafBnahmen. Das Haus verfiel
zusehends und bot der Offentlichkeit einen immer
unerfreulicheren Anblick. Um dem abzuhelfen ent-
schloss sich die Stadt Jena, das Gebdude zu kaufen.
Danach konnte 1997 zunéachst eine umfassende
Sicherung vorgenommen werden. Dank des Ein-
satzes von Stadtebauférdermitteln war es dann im
Jahr 2004 mdglich, das Haus komplett zu sanieren
und einer neuen Nutzung zuzufthren.
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Jorg Casper,

Biiroleiter der Kommunal-
entwicklung GmbH (KE),
Sanierungstrdger der Stadt Jena

Sanierung

Die 1997 erfolgte Sicherung hatte lediglich fiir

den Erhalt der statisch-konstruktiven Stabilitdt des
Gebdudes und einen provisorischen Schutz nach
auBen gesorgt. Der Zustand des Hauses glich daher
zu Sanierungsbeginn dem eines Rohbaus. Sdmtliche
Turen, Fenster und Treppenanlagen fehlten. Das
Dach war nicht vollsténdig geschlossen. Zugleich
war es notwendig, das Gebdude weiter zu berdu-
men, um die notwendige Baufreiheit zu schaffen.
Zunichst wurden die SicherungsmaBnahmen aus
dem Jahr 1997 nochmals lberarbeitet. Danach er-
folgte ein kompletter Ausbau vom Gewdlbekeller bis
zum Dach. Dabei wurden, entsprechend den Anfor-
derungen der Denkmalpflege und den Bedingungen
am Bauwerk selbst, vor allem mdglichst natirliche
Baustoffe, wie Lehm, Holz, mineralische Putze und
Anstriche verwendet.

Besonders wertvolle Gebaudeteile wie der Stuck-
raum im Erdgeschoss, dessen Originalitédt erst wéh-
rend der Arbeiten wieder hervorgetreten war, und
die Bohlenstube im ersten Obergeschoss wurden
sorgsam restauriert.

Die Kommunalentwicklung GmbH ist Mieter im alten ,neu-
en” Haus. Als deren Leiter haben Sie die Sanierung mit auf
den Weg gebracht. Wie ist es, jetzt dort zu arbeiten?

Wir haben uns sehr schnell in den historischen Rdumen ,ein-
gelebt” und auch gelernt, mit manchen rdumlichen Zwédngen
umzugehen. Zweifellos wirkt ein modernes Biiro in einem mehr
als 400 Jahre alten Gebdude motivierend, wenn man dort an
der weiteren Entwicklung der Jenaer Innenstadt arbeitet.



Durch die Sanierung, zu der auch die Neugestaltung
der zugehorigen Freiflichen gehdrte, entstanden in
den vier Etagen des Gebdudes Biiros mit einer Net-
togrundflache von insgesamt 370 m? Sie bieten ih-
ren heutigen Nutzern moderne Arbeitsbedingungen
in historischem Ambiente. Seit dem Abschluss der
SanierungsmaBnahmen im Mai 2005 kénnen sich
nun auch die Blirger und Besucher Jenas wieder am
Anblick des ,Platanenhauses"” erfreuen.

T _ h |

Daten und Fakten

Projektkosten: | 512.000 €
Fordermittel: | 334.000 € Stadtebauférderung
Planungsbeginn: | September 2003
Bauzeit: | September 2004 - Mai 2005
Projektleitung: | Wolfgang Winkler

Architekt: | Smits & Partner -
Freie Architekten und Ingenieure, Erfurt

Haustechnik: | Ingenieurbiiro Hirsch, Erfurt

Elektrotechnik: | r+s Ingenieure GmbH, Jena

Restauratoren: | Nuthen Restaurierungen GmbH €& Co. KG, Erfurt

Machmal hat man den Eindruck, als sei das ,Platanenhaus”
vielen Jenaern gar nicht so richtig bekannt. Stimmt das?

Das scheint nur so - mit seiner neuen ,halbéffentlichen”
Nutzung wurde den Biirgerlnnen der Stadt, aber auch ihren
Besuchern, ein stdndig ,offenes” Denkmal zuriickgegeben. Und
es wird angenommen. Wir begriiBen dort regelmdBig Besucher,
von Kindergartengruppen bis hin zu dlteren Birgerlnnen, die
sich begeistert iber den Erhalt duBern.

Von der Sanierung erhofften sich die ,Stadtviter” auch einen
Beitrag zur Belebung der 6stlichen Altstadt. Ist das gelungen?

Mit der kontinuierlichen Neugestaltung der StraBenrdume, mit
der Sanierung von lange leer stehenden Hdausern (,Haus Im
Sack”, Erweiterung ,Zur Noll", ,Platanenhaus”), aber auch mit
dem kiinftigen Standort der Tourist-Information wurde und
wird bereits eine spiirbare Belebung erreicht. Ungeachtet des-
sen bleibt die Entwicklung am Inselpatz jedoch von besonderer
Bedeutung fiir diesen Teil der Altstadt.
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Sanierung Verwaltungsgebaude Am Anger 15

Geschichte

Das heute Verwaltungszwecken dienende Gebadude
am Anger 15 wurde 1926/27 als Ersatzneubau fiir
das bisherige Mannerhospital an der Lachenbriicke
errichtet. Beauftragt damit war der Jenaer Architekt
Heinrich Vossler, der einen Entwurf flr ein dreitei-
liges, abgewinkeltes Gebaude in der Formensprache
der 1920er Jahre vorlegte und - wenn auch nicht
vollstdndig - flir 251.000 RM umsetzte. Der sach-
liche Baustil mit der schndrkellosen, Giberschaubaren
Fassade, unterteilten Fenstern und Spitzbogenporta-
len flihrte zur voriibergehenden Aufnahme in die
Denkmalliste.

Das am Ostrand des Stadtzentrums gelegene Haus
wurde bereits 1945 einer anderweitigen Nutzung als
Hauptgebdude der Stadtischen Verwaltung zuge-
fuhrt. Seit 1989 dient es auch als Sitz des Jenaer
Oberbirgermeisters.
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Sanierung

Die umfangreichen Sanierungs- und Modernisie-
rungsarbeiten begannen im Mai 2004 und konnten
im Juni 2005 abgeschlossen werden. Zuvor stamm-
ten wichtige Teile der Ausstattung wie die Hei-
zungsanlage und die Toiletten noch aus der Erbau-
ungszeit. Zwar hatte man den Treppenhaussockel

in den 1950er Jahren erneuert, doch ansonsten war
im ganzen Haus stets nur bruchstlickhaft repariert,
ergdnzt und umgebaut worden. Es war an der Zeit,
das Geb&dude nicht nur reprdsentativer zu gestalten,
sondern vor allem auch die Bausubstanz heutigen
Standards anzupassen. Daher wurde ein grundle-
gender Ausbau liber alle Gewerke hinweg vorge-
nommen, mit dem Ziel, ein modernes Blirogebdude
zu schaffen.

Die Zentralfunktion des Haupttreppenhauses konnte
durch die Neuordnung des Haupteingangs heraus-
gestellt werden und findet durch den gldsernen
Anbau des Aufzugs zusitzliche Betonung. Die zum
Biiro des Oberblirgermeisters gehdérenden Rdum-
lichkeiten wurden neu geordnet und erhielten einen
reprasentativen Charakter.

Dr. Peter Réhlinger,
Oberbiirgermeister
der Stadt Jena a. D.

Jedes Haus hat eine Geschichte. Was fallt Ihnen ein, wenn
Sie an den Anger 15 denken?

Im Haus Am Anger 15 in Jena haben sich alle Mitarbeiterlnnen
der groBBen Herausforderung gestellt, nach der friedlichen
Revolution des Jahres 1989/90 auf rechtsstaatlicher Grundlage
die Stadtverwaltung véllig umzustrukturieren und gemeinsam
mit dem Stadtrat die Weichen fiir eine solide Entwicklung der
Stadt auf allen Gebieten und im Interesse der Biirgerlnnen zu
stellen. Ich danke allen Beteiligten.
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Die Kompaktheit des Baukdrpers regte dazu an, eine
so genannte Strahlplattenheizung einzubauen. Flan-
kierend fand eine intensive fachplanerische Beglei-
tung unter besonderer Beriicksichtigung energe-
tischer Aspekte statt. Mit dem Ausbau des zweiten
Dachgeschosses konnte eine zusatzliche Nutzebene
geschaffen werden. Die Sanierung wurde mit einer
Neugestaltung der AuBenanlagen abgeschlossen.

Daten und Fakten

Projektkosten: | 2.586.000 €

Férdermittel: | 261.000 € Beschaftigung schaffende Infra-
strukturférderung der Agentur fir Arbeit (BSI)

Planungsbeginn: | April 2003
Bauzeit: | Mai 2004 - Juni 2005
Projektleitung: | Wolfgang Winkler
Architekt: | Architekturbiiro Wels & Moller, Jena

Haustechnik: | air-consult GbR, Jena
ATJ Autotec Jena GmbH, Jena

Statik: | Ingenieurbiiro Dr. Mann & Spehr, Jena

Restaurator: | Restaurierung Emil Rosian, Eisenberg

Der Sitz des Oberbiirgermeisters wurde nach zwolf Mona-
ten Bauphase zum Ende Ihrer Amtszeit feierlich tiberge-
ben. Wie hat die Offentlichkeit darauf reagiert?

Es ist mit Respekt zur Kenntnis genommen worden, dass in
Jena der Sitz des Verwaltungschefs erst im letzten Drittel der
Amtsperiode saniert wurde.

Seit der Ubergabe des sanierten Gebdudes 2005 ist eine hohe
Akzeptanz seitens der Mitarbeiterlnnen und Biirgerlnnen als
Ausdruck der ausgezeichneten Qualitdt zu verzeichnen.

Machten Sie denen, die auch in Zukunft hier ihre Wir-
kungsstitte haben, etwas mit auf den Weg geben?

Ich wiinsche allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dass

sie auch weiterhin so verantwortungsbewusst, engagiert,

kompetent und insbesondere mit Freude und Dankbarkeit die

zahlreichen, immer wieder neuen Aufgaben erfiillen.

Fiir die Biirgerinnen und Biirger soll es ein Haus der Akzeptanz

und des Vertrauens sein.

Ad multos annos! 59
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Bisherige Nutzung - neue Funktion

In dem in mehreren Bauabschnitten errichteten
Gebdude hatte im Oktober 1953 die neue Ober-
schule am Anger Einzug gehalten. Das Thiiringer
Landesamt flr Denkmalpflege stufte das Bauwerk
im Dezember 2006 als Kulturdenkmal ein. Denn das
Gebdudeensemble, das aus einem Haupthaus, einem
Verbindungsbau und einer Doppelhalle besteht, in
der die Sporthalle und die Aula libereinander liegen,
besitzt einen spezifischen architekturhistorischen
Wert. Insbesondere das duBere Erscheinungsbild und
die Treppenhduser im Innern geben einen Einblick
in die Baukultur der 1950er Jahre und sind daher
besonders erhaltenswert.

Aufgrund riickldufiger Schiilerzahlen wird das
Gebaude als Schulstandort nicht mehr benétigt.
Der Stadtrat beschloss daher am 13.12.06 dessen
Umbau zu einem Verwaltungsgebdude im Rahmen
des Bund-Lander-Programms ,Stadtumbau Ost".
Eine zukiinftige Nutzung durch die Stadtverwaltung
bot sich nicht zuletzt aufgrund des in unmittelbarer
Nahe befindlichen Verwaltungsstandorts Am Anger
15 an, da so den Jenaer Blrgern eine ganze Reihe
von kommunalen Ansprechpartnern konzentriert

in geringer Entfernung voneinander zur Verfiigung
stehen werden.

Wi

AuBenhlle

Transparenz, funktionale und gestalterische Klarheit
- das sind die Erkennungsmerkmale des renovierten
Gebdudeensembles. ZeitgemaBe Ergdnzungen an
der AuBenhille, die fir den Betrieb eines modernen
Verwaltungsgebdudes notwendig waren, wurden
mit Riicksicht auf die vorhandene Bausubstanz ein-
gefligt. Sdmtliche nicht mehr bendtigten Schorn-
steine wurden abgetragen und die Dachflachen
begradigt. Die Turmuhr wurde instandgesetzt. Das
aus dem Jahre 1954 stammende Wandbild an der
Westfassade wurde ebenfalls restauriert.

Bereits in den 1990er Jahren war das Gebadude in
Teilbereichen saniert worden und hatte damals
auch die nun nochmals Uberarbeiteten Holzfenster
erhalten, die jetzt einen verbesserten Schallschutz
gewdhren. Neue Fenster in den Giebelwanden des
Hallenbaus sind in ihrer Gestaltung den bestehen-
den Fenstern des Gebdudeensembles angeglichen
worden.
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Frank Dérschner,
Lejter Geoinformation
im Fachdienst Stadtplanung

Wie sind Sie mit lhrem neuen Domizil zufrieden?

Im Gegensatz zum I-Tower funktioniert die Heizung, und die
Fenster lassen sich éffnen. Bis auf die Kollegen vom Tiefbauamt
haben wir jetzt alle Amter des Dezernats nur noch iber 3 Eta-
gen verteilt. Die Struktur ist bersichtlicher. Durch die weiten
hellen Flure entsteht eine gewisse GroBziigigkeit im Gebdude.
Mit den Biirordumen selbst kann man im GroBen und Ganzen
zufrieden sein, auch wenn es stellenweise etwas beengt zugeht.



Innenraum

Die Aula wird jetzt als Kombi-Biiroeinheit genutzt.
Die eingebauten Raumzellen wurden in Holzrah-
menbauweise als ,Haus im Haus" errichtet. Die De-
cke und der Parkettboden sind erhalten geblieben.
Die groBen Fenster sorgen in Kombination mit den
Lichtausschnitten in den Flurwdnden fiir eine helle
und freundliche Arbeitsatmosphare.

Die Sporthalle erhielt mittels einer Stahlblihne eine
weitere Etage und wird zukiinftig das Stadt-, Ver-
waltungs- und Bauaktenarchiv aufnehmen.

Die Klassenrdaume wurden geteilt. Die so entstan-
denen groBziligigen Biiros sind mit modernster Da-
ten- und Elektrotechnik ausgestattet. Das gesamte

Gebaude wurde im Hinblick auf Sicherheit und vor- Daten und Fakten
beugenden Brandschutz liberarbeitet. Rauch- und
Brandschutztiiren sind mit hochwertigen Stahlpro- Projektkosten: | 3.500.000 €

filen ausgefiihrt. Sie verweisen auf die ehemaligen

Bauabschnitte aus der Entstehungszeit des Gebau- Fordermittel: | 1425000 € Bund-Lander-Programm

LStadtumbau Ost”

d.es und glled.ern .Flure, Foyers und Trﬁppenhaus'er. 50.000 € Beschaftigung schaffende Infra-
Lichtausschnitte in den Blrotlren bringen Hellig- strukturforderung jenarbeit (BSI)

keit in die Flure. Farbflichen in warmem Safrangelb

markieren besondere Punkte im Haus. Oberlichter Planungsbeginn: | Februar 2006

transportlereh, ebenso wie dlg Fenste.r. in dﬁh Foyers Bauzeit: | Marz 2007 - November 2007
und Flurerweiterungen, Licht ins Gebdudeinnere.
Projektleitung: | Christa Haubold

Architekt: | Wagner & Giinther Architekten, Jena

AuBenanlagen Statik: | HI Bauprojekt GmbH, Jena

Haustechnik: | Ingenieurbiiro Klaus Hohn, Jena
Die bestehenden Bepflanzungen im AuBenraum und
das Feuchtbiotop werden erhalten. Auf dem bis-
herigen Schulhof sowie zwei weiteren Parkflachen
werden kiinftig ca. 85 PKW-Stellpldtze angeordnet,
von denen ein Teil flir Besucher vorgesehen sein
wird. Pflanzinseln nehmen Baume und Straucher
auf. Das Haus ist barrierefrei Giber einen neuen Ein-
gang am Aufzug erreichbar. Der Haupteingang wird
neu gestaltet.

Brandschutz: | Gebdudeplanung Steffi PeiBker, Jena

Hat die Umzugslogistik geklappt? Wie schnell waren PC und Wie gut ist Ihre umfangreiche Plot- und Drucktechnik in
Telefone in der Abteilung Vermessung wieder einsatzbereit? der tiglichen Arbeit erreichbar?
Wann standen die GIS-Arbeitspldtze wieder zur Verfiigung?

Da der Druckerraum sich direkt neben unseren Biirordumen be-

Der Umzug hat ohne Verluste funktioniert. Die Telefone und die findet, haben wir sehr kurze Wege. Vorteilhaft ist der Umstand,
.normalen” PC waren eigentlich schon am ersten Tag wieder dass die Druckerrdume nun mit Ttiren abschlieBen, und die
einsatzbereit, die Drucker am darauf folgenden Tag. Bei den Drucker nicht mehr im allgemein zugdnglichen Bereich offen
GIS-Arbeitspldtzen ist das Ganze erfahrungsgemdB ein wenig stehen.

schwieriger, aber mit der Einrichtung des Druckservers war das
Problem am dritten Tag behoben. 61



Geschichte

Das Feuerldschwesen in Lichtenhain wird in den
1780er Jahren erstmals urkundlich erwdhnt. 1927
hatte die Feuerwehr dort ein fiir die damalige Zeit
modernes Gerdtehaus mit Steigturm erhalten, der
jedoch bei einem Umbau im Jahre 1992 zurlickge-
baut wurde. Das anderte allerdings wenig daran,
dass dieses Haus nicht mehr den heutigen Erforder-
nissen entsprach. Und mit den Jahren wurde auch
sein baulicher Zustand immer bedenklicher. Die
Sanitdranlagen lieBen einiges zu wiinschen (brig,
es fehlte an Umkleidemdglichkeiten, und die Fahr-
zeugstellflache reichte nicht aus. Zudem hatte das
Gebdude deutliche baustatische Mangel.

Da der Freiwilligen Feuerwehr Lichtenhain in An-
betracht ihrer Personalstirke und ihrer aktiven Ju-
gendwehr im Rahmen des Feuerwehrentwicklungs-
planes der Stadt Jena auch zukiinftig eine wichtige
Rolle zukommt, entschied man sich, auf einem
Grundstlick in unmittelbarer Nachbarschaft zum
alten Gerétehaus einen Ersatzneubau zu errichten.

Neubau

Zu diesem Zweck entstand zunachst ein Entwurf fur
einen kompakten zweigeschossigen Bau, der allen
Notwendigkeiten Rechnung trug und deshalb ab
April 2004 - auch dank des Einsatzes von Landes-
fordermitteln - in die Tat umgesetzt werden konnte.
Die aufgehenden, mit einem Styropor-Leichtputz
versehenen Wéande aus 30 cm starken Poroton-Zie-
geln stehen auf einer Bodenplatte. Die Decke ist in
Massivbauweise ausgefiihrt. AuBer im Garagenbe-
reich sind die FuBbdden mit Linoleum bzw. Fliesen
belegt.

Der GaragenfuBboden besteht aus Gussasphalt,
wobei die Spurbahnen durch ein Stahlgitter zusitz-
lich statisch gesichert sind. Das Gebdude erhielt eine
moderne Fassadengestaltung, bei der sich Well-
blech-, Scharen- und Feinputzflachen abwechseln.
Seit der Fertigstellung im Oktober 2004 verfligen die
Lichtenhainer Kameraden nun Uber ein architekto-
nisch modernes Gebdude mit ausreichend Stellfla-
che, modernen Sanitdranlagen, einem Schulungs-
raum und einem Biiro.

Thomas Putzmann,
Wehrleiter der Feuerwehr
Lichtenhain

Die Freiwillige Feuerwehr hat ein neues Gerdtehaus. Ein Stiick
Anerkennung lhrer wichtigen gesellschaftlichen Arbeit? Lasst
sich die heutige Jugend noch fiir diese Aufgaben begeistern?

Es ist wahr, als Wehrleiter bin ich viel im Einsatz, aber ich mache
das wirklich gern. Ich bin meist einmal wéchentlich im Dienst.
Unser neues Haus ist okay. Die Kameraden sind froh, endlich gibt
es Sanitdrméglichkeiten und einen groBen Gemeinschaftsraum.
Mit dem Feuerwehrnachwuchs ist das nicht immer einfach. Zur
Zeit haben wir 13 ,Nachriicker”, das stimmt uns zuversichtlich.



Feuerwehrhaus Wollnitz

Geschichte

Die Geschichte der Wéllnitzer Feuerwehr |&sst sich
bis in das Jahr 1783 zuriickverfolgen. Uber das Ein-
satzgeschehen in diesen friihen Tagen ist jedoch nur
wenig bekannt. Das erste Gerdtehaus der Feuerwehr
stand im Unterdorf - ein Bretterschuppen, in dem
die Spritze und kleinere Werkzeuge untergestellt
waren. AuBerdem gab es dort noch ein Leiterhdus-
chen. Mit den Jahren war der Schuppen marode und
flr neue Ausriistung viel zu klein geworden. Deshalb
begannen im April 1961 die Bauarbeiten fiir ein
neues Feuerwehrhaus am Dorfteich, dass die Kame-
raden in Eigenleistung errichteten. Das neue Haus
verfligte zwar (iber genligend Platz flr Feuerldsch-
technik und Ausriistungsgegenstande. Es fehlten
jedoch Sozialbereiche und ein Schulungsraum.

In neuerlicher Eigenleistung und in Zusammenarbeit
mit KIJ konnte hier in den Jahren 2005-2007 Abhilfe
geschaffen werden.

Sanierung und Neubau

Das vorhandene Geratehaus, das vor allem als Ga-
rage flir ein Loschfahrzeug dient, wurde um einen
Anbau erweitert, in dem sich Sanitarrdume und ein
Schulungsraum befinden. Der neue Trakt entstand
als Mauerwerksbau mit einem Ziegel-Schleppdach.
Das ganze Gebdude wurde mit einer modernen
Heizung ausgestattet. Der alte Gebdudeteil wurde
innen und auBen saniert. Zur GesamtmaBnahme,
die in enger Kooperation mit dem Kommunalservice
Jena durchgefiihrt wurde, gehorte auch die Medien-
anbindung.

Daten und Fakten

Projektkosten: | 300.000 € (Lichtenhain)
112.600 € (WélInitz)

Férdermittel: | 75.000 € Férderung des Brandschutzes
(Lichtenhain) | 28.000 € Beschaftigung schaffende Infra-
strukturférderung der Agentur fir Arbeit (BSI)
10.000 € Gesellschaft fir Arbeits- und Wirt-
schaftsférderung (GFAW)

Planungsbeginn: | Juni 2003 (Lichtenhain)
November 2004 (Wéllnitz)

Baubeginn: | April 2004 - Oktober 2004 (Lichtenhain)
Mai 2005 - Marz 2007 (WélInitz)

Projektleitung: | Wolfgang Winkler
Architekten: | Architekturblro H. Schlotter & I. Thimm -
Freie Architekten, Stadtroda (Lichtenhain)

Architekturbiiro Ira Lindner, Jena (WélInitz)

Haustechnik: | Ingenieurbiiro Jirgen Schnerr, Jena
ATJ Autotec Jena GmbH, Jena

Rudi Hentschel,
verdienter Veteran der Feuerwehr |
Wollnitz

Ihnen zu Ehren trigt das Feuerwehrhaus Wallnitz den Namen
«Rudi Hentschel”. Ist das fiir Sie eine besondere Auszeichnung?

Ja, das ist so. Ich bin jetzt 80 Jahre alt, wurde in Wéllnitz geboren
und bin seit 1945 in der Feuerwehr. Ich war Webhrleiter, Ver-
einsvorsitzender und Wirkungsbereichsleiter aller freiwilligen
Wehren in Jena. Aber besonders wichtig war mir immer die Aus-
bildung der jungen Leute. Mit Unterstiitzung von KIJ und weit
mehr als 1000 ,Kameradenstunden” entstand an unserem Haus
ein neuer Sozialtrakt. Darauf k6nnen wir gemeinsam stolz sein.
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Das heutige Jenaer Theaterhaus ist nur das Frag-
ment einer groBeren Spielstitte, deren Zuschau-
erraum 1987 abgerissen wurde. Da ein Neubau
nicht zustande kam, blieb der so entstandene Platz
zundchst leer. Seit 1992 verwandelt sich der vormals
verwaiste Ort jedoch in jedem Sommer fiir sechs
Wochen in die wichtigste Location der Stadt. Die
.Kulturarena" halt Einzug, eines der angesagtesten
Theater-, Film- und vor allem Musik-Festivals in
Thiringen. Allabendlich treffen sich dann hier bis zu
3000 Besucher, um die taglich wechselnden Ange-
bote und das besondere Flair zu genieBen.

1994 wurde der zuvor nur provisorisch mit Schot-
ter befestigte Platz flr diese Zwecke gepflastert. Er
erhielt eine Feuerwehrzufahrt aus Richtung Engel-
platz und klar gegliederte Zugange auf der zum
Schillergdsschen gelegenen Seite. Seitdem gibt es
auch eine Mdoglichkeit, vom Platz aus das Theater-
haus zu betreten. Um kiinftig wahrend des Festivals
Sitzplatze zur Verfligung stellen zu kénnen, wurde
eine gebrauchte Zirkustribiine angeschafft.

War die Kulturarena jedoch vorbei, blieb der Platz
aufs Neue leer und erinnerte bis zum néchsten
Sommer weit mehr an eine Brachfldche als an einen
lebendigen Ort der Gegenwartskultur. Daher wurde
bereits seit langerem Uber eine Neugestaltung
diskutiert. Als dann auch noch der Zustand der alten

Roman Résener,
ehemaliger Geschdftsfiihrer der
Theaterhaus GmbH

Zuschauertribiine keinen weiteren Einsatz mehr zu-
lieB, war es an der Zeit zu handeln. 2006 kam erst-
mals die neue tempordre Triblinenkonstruktion zum
Einsatz, die wie bisher in Form einer Halbkreisarena
aufgestellt wird. Sie verfligt nicht nur Gber mehr
Sitzplatze als ihr Vorgénger, auch der so genannte
.Front-of-House"-Platz, von dem aus die Ton- und
Lichttechniker agieren, der sich vorher immer
erhéht auf einer Gerlistkonstruktion mitten im
hinteren Publikumsbereich befand, konnte integriert
werden.

2007 wurde der Platz neu gestaltet mit dem Ziel, ihn
insgesamt attraktiver zu machen. Dabei war zwin-
gend darauf zu achten, dass die Nutzung durch die
.Kulturarena" durch nichts eingeschrankt werden
durfte. Zugleich jedoch sollte die Freifldche sich
kiinftig auch besser furr darliber hinausgehende
Zwecke eignen.

Der Platz wurde durch die Uberbauung eines alten
Gewdlbekellers vergroBert. Sein Hohenniveau wurde
etwas abgesenkt, um die Sicht zur Biihne zu verbes-
sern. Eine Sitzstufe in der Form eines zum Theater-
haus hin gedffneten Halbkreises begrenzt nun die
stidliche Platzfldche. Nachts wird diese Stufe durch
ein Lichtband betont. Eine rote Metallpergola bildet
den raumlichen Abschluss zur Stadt. Sie wird in den

Der Theatervorplatz ist fertig. Stimmt es, dass es nicht ein-
fach war, eine gemeinsame architektonische Lésung zu
finden?

Es ist ein erster Schritt auf dem Weg zur Gestaltung des gesam-
ten Areals. Leider finden sich nicht alle unsere Wiinsche und
Vorstellungen in der Projektumsetzung wieder. Fiir uns wdre es
wichtig gewesen, den Theatervorplatz mit dem unteren Platz
(jetzt Parkplatz) in eine Einheit zu bringen. Die Terassen hdtten
wir uns lieber aus Sandstein mit einer Holzauflage gewdinscht
als aus kihl und niichtern wirkendem grauen Beton.



ndchsten Jahren mit echtem Wein bewachsen, der
Schatten fir die Spieler auf der neuen Boulefldche
spenden soll. Damit erhielt das Theaterhaus ein
schlichtes, stadtrdumlich attraktives und multifunk-
tional nutzbares Entree, das seine ,Feuertaufe” mit
der ,Kulturarena 2007" ohne Probleme bestanden
hat.
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Daten und Fakten

Projektkosten: | 720.000 €
Férdermittel: | 552.000 € Stidtebauférderung
Planungsbeginn: | April 2006

Bauzeit: | Juni 2006 - Juli 2006 (Tribiine)

Projektleitung: | Astrda Joost

Planung: | stock + partner,
Freie Landschaftsarchitekten, Jena

Statik: | Ingenieurbiro fiir Baustatik Uwe John, Jena

Elektroplanung: | ibe - Ingenieurbiro Elektroplanung
Dipl.-Ing. Ullrich Reich, Kleinpirschiitz

Oktober 2006 - Juli 2007 (Platzgestaltung)

Das Kulturarena-Openair-Theaterspektakel hat 2007
erstmals auf dem neuen Platz stattgefunden. Es war wie
immer ein Erfolg. Bietet der Platz den ,Theaterleuten”
auch neue kiinstlerische Moglichkeiten?

Von den Nutzungsméglichkeiten her hat sich fiir das Theater
wenig verdndert. Unsere Inszenierungen haben wir in der Ver-
gangenheit immer den lokalen Gegebenheiten angepasst und
das Biihnenbild entsprechend gestaltet.

Welche Potenziale stecken im Theatervorplatz? Was sollte
hier in den nédchsten Jahren noch getan werden?

Der Platz kénnte, ausgehend vom Stadtzentrum, eine Art
Zwischenstation hin zum Paradies werden. Vielleicht wie ein
vorgelagertes ,kleines Paradies” Er sollte insgesamt eine héhere
Aufenthaltsqualitdt erhalten. Damit meine ich, er muss gestal-
teter Lebensraum werden. Hier soll man sich treffen, Ausstel-
lungsstticke bestaunen (z. B. Holzskulpturen oder Riesen-Mika-
do) und sich anregen lassen, selbst kreativ zu werden.
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2003 bis 2008 - Finf Jahre integrierte Dienstleistungen

Seit der Griindung von KlJ sind Serviceleistungen
rund um die stadtischen Gebdude und Grundstlicke
Teil des betrieblichen Aufgabenspektrums. Dazu
gehdren u. a. Hausmeister-, Hallen-, Platzwart- und
Pfortendienste, Hol- und Bringedienste, die Pflege
von AuBenanlagen und SchlieBdienste.

Hausmeister, Platz- und Hallenwarte

Mehr als die Halfte der Beschaftigten des Fi-
genbetriebes sind als Hausmeister, Hallen- oder
Sportplatzwarte eingesetzt. Ohne sie waren die
stddtischen Immobilien weder zu erhalten noch

zu nutzen, und KIJ kdnnte seine Aufgaben nicht
erfiillen. Seit der Griindung des Eigenbetriebes

wird darauf gesetzt, den technischen Kriften ,vor
Ort" eine sichere Perspektive im Unternehmen zu
bieten. Zwar sind seit 2003 in diesen Bereichen auch
Arbeitsplatze weggefallen, weil Schulen oder andere
Einrichtungen geschlossen wurden. Trotzdem hat

es keine betriebsbedingten Kiindigungen gegeben;
der Arbeitplatzabbau erfolgte sozial verantwortlich.
Gleichzeitig haben sich die Anforderungen an die
Hausmeister, Platz- und Hallenwarte in den letzten
Jahren zunehmend gewandelt: Inzwischen wird

von den Mitarbeitern verlangt, dass sie ein Budget
verwalten, dass sie mit einer computergesteuerten
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Friedhelm Gebhardt,
Fachbereichssekretdr Gemeinden
der ver.di Geschdftsstelle Jena

Heizungsanlage umgehen kdnnen, dass sie wichtige
Teile des Gebdudemanagements lbernehmen. Das
alte Bild des gemitlichen ,Schuldieners” gehdrt in
die Vergangenheit. Deshalb wurde auch das Fort-
bildungsbudget fiir die technischen Kréfte bei KIJ
seit 2003 erheblich erhoht, damit sie den Erwar-
tungen der Gebdudenutzer und den Erfordernissen
der neuen Gebdudetechnik heute und in Zukunft
gewachsen sind.

Was verbinden Sie mit dem Bergiff ,Dienstleistung” im
Zusammenhang mit dem Unternehmen K1J ?

Mit KIJ verbindet ver.di eine transparente Bewirtschaftung
stddtischer Immobilien. Fiir den Anbieter einer internen Dienst-
leistung ist es unerldsslich, nicht nur Gber eine prizise Kalkula-
tion zu verfiigen, sondern auch nachpriifbare Qualitdtsmerk-
male angeben zu kénnen. Mit KIJ ist ein am Gemeinwohl orien-
tiertes stddtisches Dienstleistungsunternehmen entstanden, das
im Rahmen der Daseinsvorsorge fiir die Stadt unverzichtbar ist.



Integrierte Dienstleistungen

Die Gebdudereinigung wird in der Abteilung Kultur-
und Verwaltungsimmobilien organisiert - bei einer
Gebaudefldche von fast 400.000 m? zweifellos eine
anspruchsvolle Aufgabe, die es Tag flir Tag in der
erwiinschten hohen Qualitat zu bewdltigen gilt.
Seit 2003 hat KIJ flr die Reinigung der stadtischen
Immobilien mehr als 8 Mio. € aufgewendet, also
jahrlich durchschnittlich ca. 1,6 Mio. € bzw. ca.
6.400 € an jedem Arbeitstag! Diese Reinigungs-
leistungen, die KIJ regelmaBig in kleinen Losen neu
ausschreibt, werden fast vollstandig von mittelstan-
dischen Firmen ausgefiihrt. Die Reinigungsqualitat
wird dabei durch ein Qualitdtssicherungssystem si-
chergestellt. Wir legen groBen Wert darauf, dass alle
von uns beauftragten Firmen ihre Reinigungskrafte
zum geltenden Tariflohn und dem Arbeitnehmer-
Entsendegesetz entsprechend beschaftigen.

Graffiti - kein Kavaliersdelikt

Graffiti sind ein viel diskutiertes Problem, denn sie
kénnen groBe Kunst sein - und sind doch nur allzu
oft nichts weiter als drgerliche Schmierereien. Wenn
Fassaden quasi ,im Voriibergehen" einfach nur ver-
schandelt werden, dann ist das nicht Kunst sondern
Vandalismus. KIJ hat 2004 nach intensiver 6ffent-
licher Diskussion eine ,Null-Toleranz-Politik" be-
schlossen, die flr das Stadtbild prdgende Gebdude
und Einzeldenkmale gilt. Kommt es hier zu Verun-
staltungen durch Graffiti, dann werden diese do-
kumentiert, der Fall wird bei der Polizei zur Anzeige
gebracht und der Schaden sofort beseitigt. Etwa
20.000 € missen auf diese Art und Weise jahr-

lich flir die Beseitigung von Graffiti aufgewendet
werden.

KlJ sorgt seit einigen Jahren mit dem High-Tech-
Gerat ,Tornado" selbst flir saubere Wéande und
Fassaden. Der ,Tornado" ermdglicht es, illegale
Graffiti ohne besonderen Kraftaufwand von fast
allen Wandoberflachen zu entfernen. Besonders
sinnvoll kann das Gerdt auch eingesetzt werden,
wenn es darum geht, den meist jugendlichen Tatern
die Mdglichkeit zu geben, ihre Schmierereien selbst
wieder zu beseitigen.

Beim Blick zuriick, was bewerten Sie als besonders positv,
und wo gab es Probleme?

Positiv ist die schrittweise Sanierung stddtischen Eigentums,
vor allem der Schulen und Kitas. Negativ sieht ver.di, dass tech-
nisches Personal abgebaut und die Aufgaben an private Unter-
nehmen vergeben wurden. Dadurch wird nach unserer Ansicht
dauerhaft die Qualitdt und Quantitédt der damit verbundenen
Leistungen sinken. Wir von ver.di sind in Sorge, dass dies die
Vorstufe einer zukiinftigen Privatisierung von KlJ sein kénnte.

Was sehen Sie als groBte Herausforderung fiir die Zukunft?

Die Gewerkschaft ver.di sieht den Erhalt von KIJ als stddtisches
Dienstleistungsunternehmen als wichtigste Aufgabe. Damit

ist verbunden, dass KIJ die (ibertragenen Dienstleitungen bei
ausreichender Qualitdt zielgenau und mit geringstméglichem
Mitteleinsatz an den Bedlirfnissen und Interessen der Biirger
ausrichtet. Ebenfalls damit verkniipft ist der Erhalt der entspre-
chenden Arbeitspldtze im Eigenbetrieb KL.
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Allgemeines

Das von der Stadt Jena getragene Schullandheim
Stern” kann auf eine tber 70-jdhrige Geschichte
zurlickblicken. Inmitten des Waldgebietes ,Jenaer
Forst" gelegen, entstand es in den 1930er Jahren
zunéchst als Heim fiir Kleinkinder. In den folgenden
Jahrzehnten ist es mehrfach erweitert und zu einer
Touristen-Station umgestaltet worden.

Nach 1991 erfolgte eine inhaltliche Neuprofilierung.
Die bestehenden Geb3ude - ein eingeschossiger
Fachwerkbau, in dem Werkstdtten untergebracht
waren, und eine aus DDR-Zeiten stammende
Baracke in Leichtbauweise, das so genannte Betten-
haus - waren jedoch in einem desolaten Zustand
und entsprachen in keiner Weise mehr den heutigen
Anforderungen. Das Bekenntnis der Stadt zu einem
Schullandheim an diesem Standort ermdglichte die
schrittweise Neugestaltung. 1999 wurde das Werk-
stattgebdude durch einen Neubau ersetzt. Nach
dem Abriss des Fachwerkbaus erfolgte an gleicher
Stelle die Errichtung eines neuen Bettenhauses
unter der Regie von KIJ (2004/05).
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Reyk Seela (CDU), MdlL,
Mitglied im Forderverein
Jenaer Schullandheim e. V.

Das Schullandheim ,Stern" ist heute eine der am
besten ausgestatteten Einrichtungen dieser Art in
Thiiringen. Schulklassen verbringen hier zumeist
einwdchige Aufenthalte. Dabei stehen zum einen
das Naturerlebnis und die Umwelterziehung im
Mittelpunkt, und zum anderen die Arbeit in den
verschiedenen Werkstatten.

Zu den baulichen Besonderheiten des Standortes
gehoren eine vollbiologische Pflanzenkldranlage und
eine Holzhackschnitzel-Heizung, die den vor Ort
vorhandenen nachwachsenden Rohstoff nutzt. Auf
dem ca. 1 ha groBen Areal befinden sich auBerdem
ein Streichelzoo, eine Freilichtblhne, ein Freiluft-
Klassenzimmer, eine Grillstelle und ein kiinstlich
angelegter Bachlauf.

Werkstattgebadude

Das Werkstattgebdude wurde als Niedrig-Energie-
Haus errichtet. Hier sind auf einem trapezférmigen
Grundriss in hohen Rdumen drei Werkstétten un-
tergebracht, die sich zum AuBenbereich hin 6ffnen:
eine Papier- und Druckwerkstatt, eine Topferwerk-
statt und eine Werkstatt fir Textilgestaltung.

Welche Bedeutung hat das Jenaer Schullandheim fiir die
Thiiringer Schullandschaft?

Zweifellos ist das Jenaer Schullandheim ,Stern” ein Kleinod un-
ter den im Freistaat Thiiringen existierenden Schullandheimen.
Dass sich die Jenaer Einrichtung nicht nur unter den Schiilern
und Lehrern unserer Heimatstadt einer groBen Beliebtheit
erfreut, sondern in ganz Thiringen einen ausgezeichneten Ruf
genieBt, verdeutlichen nicht nur die hohen Belegungszahlen.



Bettenhaus

In dem barrierefrei gebauten Bettenhaus kdnnen
zwei Gruppen mit jeweils bis zu 30 Kindern und vier
Betreuern in getrennten Wohneinheiten unter-
gebracht werden. Ein Billardzimmer und ein Saal
bieten Raum flir gemeinsame Aktivitaten flr bis zu
70 Personen. Die Gestaltung des Geb3udes basiert
auf drei grundlegenden Ideen:

- Haus am Hang: Das Kalksteinsockelgeschoss und
die leichte Konstruktion des Obergeschosses sind
Zitate der ortslblichen Bebauung an den Hingen
des Saaletales.

- Haus im Wald: Um das zweigeschossige Gebaude
in die Natur einzuordnen, wurde es zurtickhal-
tend in das hangige Geldnde eingefligt und das
Dach als Griindach ausgebildet.

- Haus fiir Kinder: Ubersichtliche Raumstrukturen
gewdhrleisten eine gute Orientierung. Gebaude-
terrassen aus Kalksandstein laden vor dem Haus
zum Spielen ein.

Daten und Fakten

Projektkosten: | 1.700.000 € (Bettenhaus u. AuBenanlagen)
Fordermittel: | keine
Planungsbeginn: | August 2003
Bauzeit: | April 2004 - Mai 2005
Projektleitung: | Christa Haubold
Architekt: | walther voigt architektinnen, Jena
Statik: | Ingenieurbiiro Gerhardt, Jena

Haustechnik: | air-consult GbR, Jena

Welche Rolle spielte dabei der Neubau des Bettenhauses?

Dank des Bekenntnisses der Stadt Jena zu ihrem Schullandheim
sowie der praktischen und finanziellen Unterstiitzung durch
den stddtischen Eigenbetrieb KIJ konnte das Projekt ,Betten-
haus" als zweiter Bauabschnitt verwirklicht werden. Mit der
Fertigstellung des Bettenhauses ist ein Musterschullandheim
mit optimalen Aufenthalts- und Lernbedingungen entstanden.

Wie sehen die Wiinsche und Erwartungen des Forder-
vereins fiir die Zukunft aus?

Mit der Komplettierung des Schullandheimes ist die Wunschliste

abgearbeitet. Nun heil3t es, die ausgezeichneten baulichen Rah-

menbedingungen zu erhalten und zu nutzen. In diesem Sinne

ist seitens der Stadt Jena abzusichern, dass zur Betreuung der

Kinder ausreichend qualifiziertes Personal zur Verfiigung gestellt

wird. Dartiber hinaus ist bei kiinftigen Festsetzungen der Gebiih-

ren fiir den Aufenthalt im Schullandheim maBvoll vorzugehen. 69



Schullandheim ,Stern”

Okologisch-energetisches Konzept

Das Schullandheim ist mit einer Holzhackschnitzel-
Heizung ausgestattet. Sie wird durch eine mit
Flissiggas zu betreibende Ersatzheizung erganzt, die
nur bei Wartungsarbeiten an der Hauptheizung oder
in Havarieféllen zum Einsatz kommt und so die Ver-
sorgungssicherheit gewahrleistet. Die neue Anlage
beheizt die Rdume und sorgt flir die Warmwasser-
bereitung. Im Bettenhaus ermdglicht eine Einzel-
raumregelung die bedarfsgerechte Anpassung der
Raumtemperaturen je nach Auslastung der Rdume.

Beim Einbau der Hackschnitzel-Heizung stand die
Uberlegung im Vordergrund, eine nachhaltige Nut-
zung des vor Ort vorhandenen Rohstoffes Holz zu
ermdglichen, also dem Wald niemals mehr davon zu
entnehmen, als auf natiirlichem Wege nachwachst.
Etwa zwei Drittel des jahrlich im ,Jenaer Forst" an-
fallenden Holzes werden so derzeit als regenerative
Energiequelle genutzt. Da somit auch auf die Kosten
und Umweltbelastungen verursachende Anlieferung
von Brennmaterialien verzichtet werden kann, dient
diese Heizung in mehrfacher Hinsicht zur Verbesse-
rung der Okobilanz des Schullandheimes.

Nach anfdnglichen Schwierigkeiten beim Betrieb
lauft die Anlage dank einer 2007 vorgenommenen
Optimierung der Fordertechnik und einer Anpas-
sung der Holzqualitdt in kontinuierlicher Stabilitat.
Welche Verdnderung damit aus 6kologischer Sicht
vollzogen wurde, dass mdgen an dieser Stelle einige
Zahlen verdeutlichen: Wahrend im Jahre 2004, vor
dem Einbau der neuen Heizung, noch 135 Tonnen/
Jahr CO, anfielen, waren es 2006 nur noch 13 Ton-
nen/Jahr. Hitte man die Heizung dagegen komplett
auf Fliissiggas umgestellt, wiirden immer noch

56 Tonnen CO, jahrlich anfallen.

Nicht nur in der Auswahl der Heizungsanlage

fand das auf 6kologische Themen ausgerichtete
inhaltliche Konzept des Schullandheimes seine
Entsprechung sondern auch bei der Wassernutzung.
Die vollbiologische Pflanzenkldranlage, in der alle
anfallenden Abwésser vor Ort vollstidndig abgebaut
werden, trdgt dem ebenso Rechnung wie der neue
Feuerldschteich und der damit verbundene kiinst-
liche Wasserlauf, in den die Dachentwasserung
eingespeist ist, so dass dadurch kein zusadtzlicher
Wasserverbrauch entsteht.
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Detlef Kannenberg,
Hausmeister
Schullandheim ,Stern”

Am Anfang gab es Probleme mit der neuen Holzhack-
schnitzel-Heizung. Liuft jetzt alles normal?

Nach anfinglichen Schwierigkeiten lduft die Anlage inzwischen
ohne Ausfille. Wichtig war die Nachriistung der Fliissiggas-
therme als Ersatzheizung bei Havarien und Wartungsarbeiten.
Bei Problemen mit der Biomassequalitdt waren wir friiher, vor
allem an den Wochenenden, in echten Schwierigkeiten. Darun-
ter litten dann auch die Gdste. Das haben wir jetzt im Griff.
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Daten und Fakten

Projektkosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:
Bauzeit:
Projektleitung:

Planungsbiiro:

54.600 € Holzhackschnitzel-Heizung
6.600 € Ersatzheizung

5.100 € Forderung von Anlagen zur Verfeuerung
fester Biomasse

3.900 € Férderung von Energieberatung und
Energiekonzepten

Oktober 2003

September 2004 - Mai 2005

Christa Haubold

air-consult GbR, Jena

Wird das dkologische Konzept des Objektes den Besuchern
vorgestellt? Wird die Heizanlage bei Interesse erldutert?

Klar, wenn jemand danach fragt, zeigen wir gern unsere moder-
ne Heizanlage. Das umweltbewusste Konzept stoBt auf gro3es
Interesse. Technische Details zum CO,-AusstoB und zur Leistung
der Anlage beeindrucken immer wieder. Die kleinen Besucher
interessiert aber oft mehr der groBe Vorratsbunker, voll mit
Holzhackschnitzeln, und der dazugehérige, sich hydraulisch

offnende Deckel.

Lésst sich die Kosteneinsparung beziffern?
Lohnt der ganze Aufwand?

Gegendiber der alten Heizung sind die Kosten enorm gesunken.
Wir rechnen fiir das Objekt mit einer jéhrlichen Einsparung von
20.000 €. Auch der CO,-AusstoB3 ist deutlich niedriger. Das ist
eine Investition in die Zukunft. Der Rohstoff wdchst gleich ,hin-
term Zaun" Wir werden regelmdBig aus dem Jenaer Stadtforst
mit Hackschnitzeln beliefert. Der Aufwand hat sich auf jeden
Fall gelohnt. Das verdient viele Nachahmer.
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Vereinshaus

Closewitzer StraBBe 2

L —
FHig

Nutzung

Das Gebdude wurde 1965 als Kindertagesstitte
(,Nord IV") fiir das Neubaugebiet Jena-Nord errich-
tet. Das dreigeschossige, mit einem Flachdach ver-
sehene Haus steht in Hanglage auf einem 3.490 m?
groBen Grundsttick. Der langgestreckte massive
Mauerwerksbau hat zwei groBBe Fensterfassaden auf
der Ost- und der Westseite. An der Ostseite befindet
sich im Erdgeschoss ein Gberdachter Balkon. Das
Gebaude wird mit Fernwdrme versorgt.

Als das Haus samt Grundstiick im Jahr 2003 in den
Bestand von KlJ tiberging, stand es teilweise leer.

Zu dieser Zeit befanden sich dort ein Begegnungs-
zentrum fiir Senioren, ein Frauenkommunikations-
zentrum und der Kinderschutzdienst ,Strohhalm”
Fir die leerstehenden Raumlichkeiten war dement-
sprechend ein neues Nutzungskonzept zu entwi-
ckeln.

Zu den bisherigen Mietern konnten neue Interes-
senten flr das Gebdude hinzugewonnen werden. So
suchte der Waldkindergarten e. V. einen geeigneten
Standort in Waldndhe, um sein pddagogisches
Konzept in Jena-Nord anbieten zu konnen. Auch der
Jenaer Pfadfinder e. V., der Kontaktbereichs-
beamte des Wohngebietes und der Ortsbiirger-
meister fanden hier ein neues Domizil.

¥

0

Wi

r
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Elke Radtke,

Projektleiterin
Seniorenbegegnungsstdtte

im Begegnungszentrum Jena e. V.

Die Sanierung des Vereinshauses lauft bereits seit mehreren
Jahren. Verliert man da nicht die Lust bei der ewigen ,Bauerei*?

Wir, die Mitarbeiterinnen, die ehrenamtlich Tdtigen und auch
unsere Besucher fiihlen uns sehr wohl als Mieter in diesem Haus.
Die seit mehreren Jahren andauernden Sanierungen haben wir
bisher - und werden wir wenn nétig auch weiterhin - mit groBem
Verstdndnis und der notwendigen Gelassenheit ertragen. Wir
hoffen, dass die Verbindungstreppe zwischen SchiitzenhofstraBe
und Closewitzer StraBBe im Jahr 2008 fertig wird.



Sanierung

Da der Zustand des Gebaudes den neuen Anfor-
derungen nur unzureichend entsprach, wurde in
Abstimmung mit den Mietern eine Sanierung in
mehreren Bauabschnitten geplant.

Als erstes wurde im Jahr 2004 das Sockelgeschoss
komplett saniert. Im Bereich der bisherigen Kiiche
entstanden neue Rdume fiir den Waldkindergarten.
AuBerdem wurde die Heizung im gesamten Gebau-
de erneuert.

Im den Jahren 2005 und 2006 erfolgte die kom-
plette Sanierung der Fassade und des Daches. Im
Zuge dieser MaBnahme wurden alle Fenster erneu-
ert. Die Fassade wurde mit einem Warmeddamm-Ver-
bundsystem verkleidet. Das Dach erhielt eine neue
Abdichtung und wurde ebenfalls geddmmt.
AbschlieBend erfolgten 2007 die Trockenlegung des
Kellermauerwerks, die Sanierung des Sockels und
eine Erneuerung der angrenzenden AuBenanlagen.

Daten und Fakten

Projektkosten: | 447.000 €
Fordermittel: | keine
Planungsbeginn: | Marz 2004
Bauzeit: | Juni 2004 - November 2007
Projektleitung: | Tilo PeiBker
Bauplanung: | Ingenieurbiro Hirsch & Grohmann, Jena

Haustechnik: | Ingenieur- und Sachverstandigenbiiro
Herrmann, Jena

Gibt es einen Zusammenhang zwischen Vereinsarbeit und
Umfeld?

Das in kleinen Schritten verbesserte Umfeld gibt positive Impulse
fiir unsere Arbeit. Immer mehr Biirger aus dem Wohngebiet be-
suchen uns und nutzen unsere Angebote. Unsere Besucherinnen
und Besucher begriiBBen die schrittweisen Sanierungsarbeiten.
Sie freuen sich mit uns gemeinsam an unserem von Jahr zu Jahr
immer schéner werdenden Haus.

Wie schatzen Sie das Zusammenleben von fiinf Vereinen
unter einem Dach in Inrem Hause ein?

Die unterschiedlichen Trdger, als Mieter des Hauses, haben es zu

einem ,Haus der Generationen" gemacht. Wir wiirden uns eine

bessere Zusammenarbeit der Mitarbeiter aller Projekte wiin-

schen. In puncto Ordnung und Sicherheit gibt es da Reserven.

Die AuBenanlagen sind leider nicht immer in einem Top-Zu-

stand. Das bemdngelt auch schon mal der eine oder andere Be-

sucher. Wir wiinschen uns an dieser Stelle Unterstiitzung von KIJ. 73



Integrative Kindertagesstatte ,TausendfiBler”

m Felix-Auerbach-StraBe 1

Das Gebdude der Kindertagesstatte wurde 1971

als zweigeschossiger freistehender Baukdrper mit
Flachdach errichtet. Heute kdnnen dort max. 64
Kinder im Alter von 1-7 Jahren betreut werden,
wobei 19 Pldtze behinderten oder von Behinderung
bedrohten Kindern vorbehalten sind. Gegenwartig
wird die vom Arbeiter-Samariter-Bund Jena getra-
gene Einrichtung von 60 Kindern besucht, die in
vier altersgemischten Gruppen gemeinsam spielen,
lernen und lachen.

Planungsziel

Im Laufe der letzten Jahre wurde der Zustand des
Gebdudes durch mehrere BaumaBnahmen optimiert,
um den BedUrfnissen der Kinder besser entsprechen
zu konnen. Darliber hinaus war eine Angleichung

an die im Thiiringer Kindertageseinrichtungsgesetz
festgelegten Standards vorzunehmen.
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Sanierung

Seit 1992 wurden das Dach, die Sanitdrbereiche und
die Heizzentrale saniert. Die Gruppenrdume erhiel-
ten neue FuBbodenbeldge und moderne Heizkorper.
Das Treppenhaus wurde durch den Einbau von
T-30-Turen brandschutztechnisch von den Funkti-
onsbereichen abgetrennt. Im Jahr 2005 wurde die
Kiiche erweitert, die Kinderkiiche und die Garderobe
wurden umgebaut.

2006 erfolgte eine weitere gréBere Sanierungs-
maBnahme. Dabei sind die vorhandenen Fenster
durch Kunststofffenster mit Sonnenschutz ersetzt
worden. Die Fassade wurde mit einem Warme-
ddmm-Verbundsystem verkleidet und farblich neu
gestaltet.

Im Jahr 2007 waren die AuBenanlagen an der Reihe.
Ein groBer Teil des vorhandenen Plattenbelags
wurde so erneuert, dass die Kinder jetzt die gesamte
Flache mit Rollern und Dreirddern befahren kénnen.
Andere Bereiche wurden entsiegelt. Die Griinflache
wurde teilweise zu einer Higellandschaft umge-
staltet. Auch eine neue Rutsche trégt dazu bei, dass
sich die Spielmdglichkeiten im Freien fir die Kinder
verbessert haben.

Rene Zettlitzer,
Geschdftsfiihrer
Arbeiter-Samariter-Bund,
Kreisverband Jena

Wie finden denn die Kinder die Sanierung ,ihres” Hauses?
Gefallen ihnen die Farben?

Unsere Kinder haben die Arbeiten neugierig verfolgt und sich
dabei an den Fenstern die Nasen platt gedriickt. Jetzt freuen
sie sich sehr (ber ihr ,neues” Haus. Vor allem {ber den blauen
TausendfiiBler an der Stirnseite, der nicht nur bei den Kleinen
Aufmerksamkeit erregt.



Daten und Fakten

Projektkosten: | 127.000 €
Fordermittel: | 7.000 € Lottomittel (Gliicksspirale)
Planungsbeginn: | Mai 2005
Bauzeit: | August 2005 - April 2007
Projektleitung: | Tilo PeiBker
Architekt: | Bistra Winter (Farbgestaltung)

Haustechnik: | Helmut Erler

Das Gebaude wurde durch ein Warmedamm-Verbund-
system verkleidet. Hat sich das schon ,bezahlt” gemacht?

Ja, wir haben eindeutig geringere Betriebskosten. Das wirkt sich
nicht nur finanziell positiv aus, das ist auch praktischer Klima-
schutz, ein kleiner Beitrag zur Sicherung der Zukunft. Passt zu
einem Kindergarten, oder?

Wie groB war der Einfluss des ASB auf die Sanierung?

Sanierungsumfang und Sanierungsverlauf waren das Ergeb-
nis einer gelungenen Zusammenarbeit zwischen ASB und K.
Anfang des Jahres 2005 wurde ein sehr ehrgeiziger Zeitplan
festgelegt. Dank der zur Verfiigung stehenden Eigen- und
Férdermittel sowie mancher Spende konnte die Sanierung in
Teilabschnitten vorangetrieben werden. Ich finde, das Ergebnis
kann sich sehen lassen.
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Sportanlage Alfred-Diener-Stral3e
Umbau und Sanierung des Funktionsgebaudes

Allgemeines

Die Sportanlage Alfred-Diener-StraBe befindet

sich in einem der gréBten Wohngebiete der Stadt
Jena, in Lobeda. Sie verfligt liber zwei Rasengrol3-
spielfelder und zwei Tennenpldtze (Spielfelder mit
einer steinigen granularen Oberfliche). Die hier
ansdssigen FuBball- und Footballvereine konnten in
den letzten Jahren einen beachtlichen Mitgliederzu-
wachs verzeichnen. Die rdumlichen Kapazitdten des
vorhandenen Funktionsgebaudes reichten sehr bald
nicht mehr aus, um dem stetig steigenden Bedarf
gerecht zu werden.

Als sich im Jahr 2004 abzeichnete, dass die Sport-
anlage kiinftig nicht nur wie bisher durch den SSV
Lobeda bespielt werden wiirde, da mit dem SV
Lobeda 77 ein weiterer Nutzer hinzukommen sollte,
entschied KIJ als Trager der Liegenschaft, das Sport-
platzgebaude umzugestalten.

Das vorhandene Gebdude besteht aus zwei Nut-
zungseinheiten, dem Sportplatzfunktionsbereich
und einem verpachteten Gaststittenbereich. Im
Zuge der Sanierung wurden sie brandschutztech-
nisch voneinander getrennt. Um die rdumliche Si-
tuation im Funktionsbereich optimieren zu kdnnen,
wurde dieser zum groBen Teil entkernt, umgestaltet
und durch einen Anbau erweitert. Die gesamte
MaBnahme erfolgte in zwei Bauabschnitten.

Bauablauf und Bauausflihrung

Im ersten Bauabschnitt wurde der Neubau errichtet.
In ihm befindet sich ein Mehrzweckraum mit einem
Stuhllager, in dessen Glasfassade eine Photovoltaik-
Anlage integriert ist. AuBerdem entstanden hier
neue Sanitdrrdume, Biiros, ein Erste-Hilfe-Raum und
Umkleidekabinen fir die Frauen.

Wahrend des zweiten Bauabschnitts wurde die
Teilentkernung des Sozialgebdudes vorgenom-
men. Danach konnten hier Rjume fiir Umkleiden,
Schiedsrichter, Ubungsleiter und den Platzwart
eingebaut werden. AuBerdem wurde ein AuBen-
Behinderten-WC installiert. Die Technikbereiche fir
Neu- und Altbau sowie der Waschewaschraum wur-
den erneuert. Das Dach erhielt eine neue Deckung,
der Dachboden wurde geddmmt, und das gesamte
Gebidude bekam eine Fassadenddmmunag. In der
Gaststatte wurden die Unterdecke, die Elektrik und
das Parkett erneuert.

Damit waren die Umbau- und SanierungsmaB-
nahmen im November 2006 abgeschlossen.
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Elisabeth Wackernagel (CDU),
Mal,

Vorsitzende

Stadtsportbund Jena e. V.

Wie haben sich die investiven MaBnahmen auf dem Sport-
platz auf die Nutzung ausgewirkt?

Zur Zeit nutzen drei Vereine - der SSV Lobeda, der SV Lobeda 77
und der AFV Jenaer Hanfrieds - den neuen Sozialtrakt. Auch die
Sanierung des alten Gebdudeteils wertet die gesamte Sportan-
lage auf. Gastmannschaften reisen gern zu den Spielen nach
Lobeda. Das ist gut fiir den Spielbetrieb.



Baukosten:

Fordermittel:

Planungsbeginn:

Bauzeit:

Projektleitung:
Architekt:
Statik:

Haustechnik:

Elektroplanung:

Daten und Fakten

833.600 € (1. Bauabschnitt)
512.000 € (2. Bauabschnitt)

458.000 € Stidtebauférderung

167.000 € Beschiftigung schaffende Infra-
strukturférderung jenarbeit (BSI)
Dezember 2004

Oktober 2005 - Mai 2006 (1. Bauabschnitt)
Juni 2006 - November 2006 (2. Bauabschnitt)

Karin Fleischer
Ingenieurbtiro Dipl.-Ing. Werner Schroder, Jena
Ingenieurbtiro Dipl.-Ing. Werner Schroder, Jena

Dipl.-Ing. Harald Radiger,
Beratender Ingenieur, Jena

ibe - Ingenieurbiiro Elektroplanung
Dipl.-Ing. Ullrich Reich, Kleinplrschiitz

Entsprechen der Anbau und die Sanierung den
Bediirfnissen der Vereine und der Anwohner in Lobeda?

Der Ortschaftsrat Neulobeda veranstaltet z. B. jahrlich ein
Pfingstfest mit Sport, Spiel und kulturellen Programmpunkten,
die von Jenaer Vereinen dargeboten werden. Bei solchen Gele-
genheiten kommen auch nicht so sportbegeisterte Anwohner
auf die Anlage. Biirgerinnen und Biirger der siidlichen Stadtteile
besuchen regelmdBig die FuBballspiele. Es fehlen tibrigens noch
immer neue Fahrradabstellmdglichkeiten.

Fehlt sonst noch etwas, gibt es noch Wiinsche fiir die

Zukunft?

Neben dem GroBfeld-FuBballplatz muss unbedingt die Leicht-

athletikanlage mit den Weitsprungmdglichkeiten und der Lauf-
anlage saniert werden. Im sidlichen Bereich des GroBfeldes ist
eine neue Kleinfeldanlage denkbar. Das wdre besonders fiir den
SV Lobeda 77 mit seinem (berdurchschnittlich hohen Anteil an
Kindern und Jugendlichen von Vorteil.
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Karl-Marx-Allee 9

Allgemeines

Der Sporthallenkomplex Lobeda-West wurde 1970
erbaut. Die Anlage besteht aus einer groBen und
vier kleineren Hallen, die sowohl flir den Schulsport
als auch fir die sportlichen Aktivitdten zahlreicher
Vereine ganztégig zur Verfigung stehen und sehr
stark frequentiert werden.

Erste SanierungsmaBnahmen waren bereits im Jahre
1994 erfolgt. Sie betrafen die den Herren vorbe-
haltenen Umkleide- und Sozialbereiche und den
Zugangsbereich im Erdgeschoss (Zugang Halle 1 u.
2), die Damenumkleiden im Erd- und Sockelgeschoss
der kleinen Hallen und den Gang im Sockelgeschoss
(Zugang Halle 3 u. 4).

AuBerdem wurde die Liiftungsanlage im gesam-

ten Sozialbereich komplett erneuert, da die alten
brennbaren PVC-Liiftungskandle mit den beidersei-
tigen Offnungen zu den Umkleidebereichen und den
Rettungsfluren den MaBgaben eines zeitgemaBen
Brandschutzes nicht mehr entsprachen. Eine neue
effizientere Anlage mit integrierter Warmertick-
gewinnung, deren Kandle aus nichtbrennbarem
Material bestehen, wurde als Ersatz eingebaut.

Sanierung Sporthallenkomplex Lobeda-West

M

Um die Sicherheit im Foyer der gro3en Sporthalle zu
erhéhen, wurde fiir den Brandfall in diesem Bereich
eine Entrauchung mittels Rauchgasventilator instal-
liert, die auch die Entrauchung der Halle absichert.

Ab 2003 wurden die Sanierungsarbeiten in drei
Bauabschnitten fortgefiihrt und im September 2007
abgeschlossen.

Bauablauf und Bauausflihrung

Im ersten Bauabschnitt, der im Juli 2003 begann,
wurde auch in der groBen Sporthalle eine neue
Liftungsanlage mit einem Bodenkanal fiir die
AuBenluftansaugung installiert. Die Nordseite der
Halle erhielt eine Glasfassade. Im Innenraum wur-
den der Sportboden erneuert und eine Prallwand
angebracht. An der Siidseite entstanden zwei neue
Windfdnge und zwei Fluchttreppen.

Wahrend des zweiten Bauabschnittes ab Juli 2004
wurden der Damen-Sozialbereich und die Lufttech-
nische Anlage entkernt. Dort entstanden neue Um-
kleidebereiche und ein angrenzender Sanitartrakt,
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Torsten Herrmann, |

Sportkoordinator und |

Sportlehrer der Janisschule | |
|

Sind Sie mit der Sanierung und der Umgestaltung der
Sporthallen zufrieden?

Grundsdtzlich kann ich diese Frage mit ja beantworten. Die Hal-
len sind nach den heutigen Sicherheitsstandards umgebaut und
saniert worden. Wandverkleidungen, Démmungen und FuB3-
bodenbeldge ermdglichen einen sicheren Sportunterricht. Am
meisten haben wir uns (iber das Deckengestell in der Halle 4 ge-
freut, das uns nun die Mdglichkeit bietet, diverse Kleingerdte wie
Ringe, Kletternetze, Sicherungsseile daran zu befestigen.



die ebenfalls eine neue Liftungsanlage erhielten.
Neu gestaltet wurde auch der Zugang im Sockelbe-
reich.

Waihrend des dritten Bauabschnittes wurden die
kleinen Sporthallen 3 und 4 komplett entkernt.
Beide Hallen erhielten eine ballwurfsichere Unter-
decke, eine FuBbodenheizung und einen neuen
flichenelastischen Sportboden. AuBerdem wurden
umlaufende Holz-Prallwdnde mit einem darlber
liegenden Prallvlies eingebaut. In Halle 4 wurde
dartiber hinaus eine Reihe neuer Sportgerdte fest
installiert, um so die Bedingungen fiir den Schul-
sport zu verbessern.

Aus Sicherheitsgriinden wurde hier die Verglasungs-
fliche auf ein Oberlichtband reduziert. Dies fiihrte
zugleich zu einer besseren Warmeddmmung. Die so
neu entstandenen Wandflachen wurden in Anleh-
nung an die vorhandenen Fassaden mit Klinker-
platten verkleidet.

Daten und Fakten

Baukosten: | 2.129.600 €
Fordermittel: | keine

Planungsbeginn: | Méarz 2003

e

|

a

Bauzeit: | Juli 2003 - Januar 2004 (1. Bauabschnitt)
Juli 2004 - Oktober 2004 (2. Bauabschnitt)
Juni 2007 - September 2007 (3. Bauabschnitt)
Projektleitung: | Karin Fleischer
Architekt | Ingenieurblro Dipl.-Ing. Werner Schroder, Jena
Statik: | Ingenieurbiiro Dipl.-Ing. Werner Schrdder, Jena

Haustechnik: | air - consult GbR, Jena

ATJ Autotec Jena GmbH, Jena

Ingenieurbiiro Sacher, Bad Klosterlausnitz

Sind die Wiinsche der Schulen bei der Sanierung ausrei-
chend beriicksichtigt worden?

Zum Sanierungsvorhaben fiir den Sportkomplex sind wir bereits
im Februar 2007 als betroffene Schule nach sinnvollen Ausstat-
tungswiinschen befragt worden. Zu unserer Freude konnte der
groBte Teil davon realisiert werden. Stellvertretend seien hier
die in die Halle ausziehbare Klettertauanlage und das Kletter-
gitter, die aufklappbaren Sprossenwdnde und die héhenverstell-
baren Basketballanlagen genannt.

Was sagen die Schiilerinnen und Schiiler dazu? Machen die
neuen Gerdtschaften Lust auf Sport?

Unsere Schiiler sind von den Hallen begeistert. Wie sie die
neuen Gerdte und Elemente annehmen, ldsst sich derzeit noch
schwer sagen. Aber einen tollen Vorgeschmack auf kommende
Gerdteturnstunden zeigten unsere Schiiler der 7. Klassen bei der
Nutzung eines kleinen Gerdte-Parcours. Das ldsst die Hoffnung
zu, dass die neuen Gerdte auch von Schiilern angenommen
werden, die bisher den Sport lieber ,abwdhlen” wiirden.
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Ernst-Abbe-Sportfeld

Rasenheizung, Triblinenerweiterung,
Videolberwachung

Das FuBball- und Leichtathletikstadion auf dem
Ernst-Abbe-Sportfeld ist die renommierteste Sport-
anlage in Jena. Sie wurde am 24.08.1924 nach
zweijdhriger Bauzeit eingeweiht und 1939, zum

15. Jahrestag der Einweihung, nach dem Jenaer
Physiker, Unternehmer und Sozialreformer Ernst
Abbe benannt.

Das Stadion befindet sich zusammen mit weiteren
acht FuBball- und Volleyballplatzen sowie einer
Wurfanlage sudlich des Zentrums von Jena, direkt
an der Saale. Eigenttimer des Ernst-Abbe-Sportfelds
ist die Stadt Jena. Sie hatte das Areal 1991 aus dem
Besitz der Carl-Zeiss-Stiftung Jena erworben. In un-
mittelbarer Nachbarschaft liegt das ebenso bekann-
te Oberauen-Areal mit weiteren acht FuBballfeldern,
einem FuBballgarten, einer BogenschieBanlage und
einem Werferhaus.

Das Ernst-Abbe-Sportfeld ist die Heimstétte des

FC Carl Zeiss Jena. Es hatte bis zum Umbau eine Zu-
schauerkapazitdt von 12.000 Pldtzen, davon 6.572
Sitzpldtze. 1997 wurde die alte Holztribline aus
dem Jahr 1924 abgerissen und durch eine moderne
Konstruktion ersetzt, die 4.020 Uberdachte Sitzplat-
ze bereitstellt.
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Matthias Stein, |
Leiter Fan-Projekt,
Hans-Heinrich Tamme, &
FC-Fanbeauftragter,
Lutz Hoffmann,
Mitarbeiter Fan-Projekt
(v.l.n.r)

Als dem FC Carl Zeiss Jena 2006 der Wiederauf-
stieg in die 2. Bundesliga gelang, verbanden sich
mit der Lizenzerteilung durch die Deutsche FuBball
Liga (DFL) einige Auflagen fiir den weiteren Aus-
bau des Stadions. So wurden u. a. der Einbau einer
Rasenheizung und eine Videoiiberwachungsanlage
gefordert. Die neue Rasenheizung wird mit Gber
Fernwérme eingespeistem Warmwasser betrieben
und besteht aus insgesamt 27.200 m Heizleitung.
Das Spielfeld war auf die vorgeschriebene DFL-
NormgréBe von 105 m Lange und 68 m Breite zu
vergroBern. AuBerdem wurde eine moderne Rasen-
beregnung, bestehend aus 26 Regnern, installiert.

Die Zuschauerkapazitat des Stadions soll zukiinftig
durch den Bau einer neuen Gegentribiine dauerhaft
auf 15.000 Plitze erhoht werden. Als Ubergangs-
I6sung wurde zu Beginn der Saison 2007/08 zu-
nachst eine mobile Stahlrohr-Konstruktion hinter
der bestehenden Gegengeraden errichtet.

Wie wirken sich die Investitionen im Stadion auf die Fan-
kultur des FC Carl Zeiss Jena aus?

Erweiterung und Modernisierung bringen bessere Bedingungen
mit sich und sorgen auch fiir eine Erhéhung der Zuschauerzahl.
Andererseits strémt somit aber auch viel neues Publikum ins
Stadion. Zuschauer, die mit den aktuellen Entwicklungen der
Fankultur (Stichwort “Ultra”) nicht vertraut sind. Problematisch
gesehen wird die installierte Video-Uberwachung. Wir erwarten
dazu Proteste.



Die Projektkosten flir Rasenheizung, Triblinener-
weiterung und Videoliberwachung wurden in voller
Héhe vom FC Carl Zeiss Jena Gibernommen.

KIJ Gbenahm die Projektleitung.

p— g ERd

Daten und Fakten

Bauherr:
Projektkosten:
Férdermittel:
Planungsbeginn:
Bauzeit:
Projektleitung:
Rasenheizung:
Triblinenerweiterung:

Videoliberwachung:

FC Carl Zeiss Jena

900.000 €

keine

Mai 2007

02. Juli - 18. August 2007

Karin Fleischer

STRABAG Sportstattenbau GmbH, Dortmund
NUSSLI (Deutschland) GmbH, Roth

EAB Jena GmbH, Jena

Wie sehen Sie die Entwicklung des FuBballclubs und seiner
Wirtschaftskraft in Bezug zur Immobilie Ernst-Abbe-
Sportfeld ?

Mittel- bzw. langfristig wird der Weg in Richtung eines reinen
FuBballstadions und ggf. einer Betreibergesellschaft gehen
mdssen, wenn der Verein auf Dauer konkurrenzfihig sein will,
um das sportliche Aushdngeschild von Stadt und Region zu
bleiben.

Gibt es von Seiten des Fan-Projekts Wiinsche oder
Anregungen fiir die zukiinftige Zusammenarbeit mit KIJ?

Wir hoffen auch zukiinftig vor allem auf entsprechendes Ver-
stdndnis fir unsere nicht immer ,pflegeleichte” Zielgruppe und
deren Aktionen und Bediirfnisse. Mit legalen Graffiti-Aktionen
(Garagen, Laufhalle) wurde hier bereits ein guter Anfang ge-
macht. Verstdndigung ,auf kurzem Wege" sollte auch weiter-
hin die Basis einer vertrauensvollen Zusammenarbeit sein. Ein
eigener Lagerraum fiir Fahnen und Transparente wdre schon.
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Allgemeines

Der Sportverein Jena-Zwéatzen hat seinen Sitz in
einem stetig wachsenden Stadtteil.

Der Verein verdoppelte in den letzten Jahren seine
Mitgliederzahl - vor allem im Kinder- und Jugend-
bereich - und widmet sich zudem in besonderer
Weise dem Behindertensport.

Da das Vereinsgebdude dem gewachsenen Bedarf

nicht mehr entsprach, wurde geplant, es um einen
Anbau zu erweitern, um so neue Funktionsrdume

zu schaffen.
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Klaus RéBler,
langjdhriger Vereinsvorsitzender
des SV Jena-Zwitzen e. V.

Bauablauf und Bauausflihrung

Der Anbau entstand in zwei Bauabschnitten in den
Jahren 2001/02 und 2006/07. Er ist 34,11 m lang,
12,21 m breit und ca. 5,50 m hoch. Die Ldnge ergibt
sich vor allem aus der integrierten Doppelbahn-
Kegelanlage. AuBerdem befinden sich dort jetzt die
Umkleiden fiir die Manner und ein Technikraum.
Der Anbau wurde im rechten Winkel zum vorhan-
denen Umkleidetrakt angeordnet. Er ist durch einen
schmalen Verbinder vom &lteren Teil des Geb3udes
getrennt, dessen Giebelwand als Brandwand ausge-
bildet wurde. Der Anbau wurde in Mauerwerksbau-
weise auf bewehrten Streifenfundamenten errichtet.
Um eine natlrliche Belichtung seines Mittelganges
zu gewdhrleisten, erhielt er ein zweiseitig in der
Hohe versetztes Pultdach.

Die gesamten AusbaumaBnahmen flr den neuen
Gebaudeteil wurden durch den SV Jena-Zwatzen in
Eigenleistung erbracht.

Die Bau- und SanierungsmaBnahmen am Vereinsgebaude sind
beendet. Was hat sich fiir den SV Jena-Zwétzen gedndert?

Mit dem Bau der Kegelanlage inklusive der Umkleide- und
Sanitdranlagen sowie des Versammlungsraumes wurden

beste Bedingungen vor allem fiir die Abteilungen FuBBball und
Sehgeschddigtenkegeln geschaffen. Die Rdume sind zugleich die
Voraussetzung, um unseren sozialen Anliegen gerecht werden
zu koénnen: der Gemeinschaftsférderung und der Integration im
Wohngebiet.



Daten und Fakten

Projektkosten: | 475.000 €
Fordermittel: | 130.000 € Sportstdttenbauférderung
Planungsbeginn: | Marz 2001

Bauzeit: | September 2001 - August 2002 (1. Bauabschnitt)
August 2006 - Januar 2007 (2. Bauabschnitt)

Projektleitung: | Karin Fleischer
Planung: | Ingenieurbiro Dipl.-Ing. Werner Schréder, Jena
Statik: | Ingenieurbiiro Dipl.-Ing. Werner Schrdder, Jena

Haustechnik: | 1.B.S. Ingenieurgesellschaft mbH, Jena

Wie gestaltete sich die Zusammenarbeit mit KIJ ?

Der Verein erhielt eine gute Unterstiitzung bei der Férdermittel-
beschaffung, der finanzierung und der Baubetreuung, ohne die
der Anbau durch den SV Jena-Zwdtzen allein nicht zu schaffen
gewesen ware.

Wie ist die Resonanz bei den Vereinsmitgliedern?

Ausnahmslos alle sind begeistert. Die Einweihung der Kegelan-
lage war ein groBes Fest, besonders fiir die Sehgeschddigten-
kegler, die nun ideale Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung
eines reibungslosen und niveauvollen Trainings- und Wett-
kampfbetriebes haben.
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Vermarktung Wohngebiet ,Himmelreich”

Stadtebauliche
EntwicklungsmaBnahme

Mit Stadtratsbeschluss vom 13.12.2006 wurden alle
verkehrsfahigen Grundstlicke der Stadt Jena in das
Sondervermdgen von KlJ eingebracht. Seit Januar
2007 erfolgt die Vermarktung der Baugrundstiicke
in Wohn- und Gewerbegebieten dementsprechend
durch die Abteilung Fldchenmanagement. Zu den
groBeren Projekten gehdrt das inzwischen Gber
800 Einwohner zdhlende norddstlichste Jenaer
Wohngebiet, das ,Himmelreich” Hier hilt die Stadt
Grundstiicke bereit, die bautrdger- und maklerfrei
kurzfristig bebaubar sind.

Kurz nach der politischen Wende 1989 hatte die
Stadt Jena zur Deckung der erheblichen Nachfrage
nach zeitgemdBem Wohnraum beschlossen, mit
dem Instrument der Stadtebaulichen Entwicklungs-
maBnahme nach den Bestimmungen des Bauge-
setzbuches und mit Hilfe von Stadtebauférdermit-
teln eine zwischen der Stadtgrenze und dem alten
Ortskern Zwétzen gelegene Flache von ca. 22 ha fir
Wohnzwecke zu entwickeln. In erster Linie jungen
Familien sollten Grundstiicksangebote unterbreitet
werden, um so die Abwanderung in Umlandgemein-
den zu stoppen.

Planung

Die Stadt hat von Beginn an fiir eine attraktive
Wohnsituation gesorgt. So sind fast alle StraBen
Wohnwege ohne Durchgangsverkehr. Das Gebiet
wird von mehreren Griinanlagen und FuBwegen
durchzogen; auf kurzen Wegen gelangt man so in
die freie Natur.

Die Bebauungsplanfestsetzungen wurden so ge-
wéhlt, dass einerseits ein homogenes Erscheinungs-
bild der neuen Siedlung gewahrleistet ist, anderer-
seits aber gentigend Spielraum flr die individuelle
Gestaltung der Gebaude bleibt.

Ein groBer Kinderspielplatz, mehrere 6ffentliche
Aufenthaltsbereiche sowie eine Kindertagesstatte
sind fertig gestellt. In annehmbarer Entfernung
befinden sich Bus-, StraBenbahn- und Eisenbahn-
haltestellen.
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Familie Hochberg,
Bauherren am
Anton-Bruckner-Weg
im ,Himmelreich”

Warum haben Sie sich fiir ein Baugrundstiick von der
Stadt Jena entschieden?

Die Stadt Jena und KlJ sind seriése Vertragspartner. Wir
konnten ohne zeitlichen Druck unsere Entscheidung fdllen; das
Grundstiick wurde solange - fiir uns unverbindlich - reserviert.



Angebot

Jeder soll wohnen kénnen, wie er mdchte. Deshalb
hat die Stadt Jena bei der Planung darauf geachtet,
dass individuelle Einfamilienhduser in Form von
freistehenden Hausern, Doppel- und Reihenhdu-
sern gebaut werden kdnnen. Darlber hinaus gibt

es Flachen, die fir die Errichtung von Miet- oder
Eigentumswohnanlagen geeignet sind.

Weil das Gebiet an einem Stid-Ost-Hang liegt,
ergaben sich Parzellen mit ganz unterschiedlichen
Bebauungsmaglichkeiten: Grundstiicke oberhalb ei-
ner zum Hang parallel verlaufenden StraBe er6ffnen
z. B. die Mdglichkeit, eine Garage in den Keller zu in-
tegrieren; talseitige Grundstiicke sind geeignet, das
Kellergeschoss zum Teil als Wohnfldche zu nutzen
und von dort direkt in den Garten zu gelangen.

Ausblick

Grundsticke fir individuelle Einfamilienhduser sind
inzwischen in diesem Gebiet kaum noch vorritig.
Deshalb wird der Schwerpunkt der Vermarktung

in den nachsten Jahren auf Flichen fir Miet- und
Eigentumswohnanlagen liegen.

Wie war lhr Eindruck vom Ablauf des Grundstiickskaufes?

Uns als Bauinteressenten wurde viel Arbeit abgenommen, weil
alles sehr gut vorbereitet war: Die Grundstiicke sind fix und
fertig vermessen und erschlossen.

Was zog Sie sonst noch ins ,Himmelreich"?

Wir schétzen die Wohnlage, weil das Gebiet sehr kinderfreund-
lich konzipiert wurde. Und da schon viele junge Familien dort
wohnen, werden unsere Kinder sicherlich schnell Freunde
finden.
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Sanierung [ Umnutzung MEFA

Leo-Sachse-StraBBe 13

Wenn die Stadt Jena einzelne Immobilien zur
Erfullung ihrer kommunalen Aufgaben nicht (mehr)
bendtigt, ist KIJ fir den Verkauf dieser Objekte
zusténdig. Das konnen z. B. ehemalige Kindertages-
statten oder auch leergezogene Schul- und Ver-
waltungsgebdude sein, die sich nach Umbau und
Sanierung anderweitig nutzen lassen. Bisher bewer-
ben sich hauptsdchlich ortsansdssige Firmen aus der
Bau- und Immobilienbranche, wenn KIJ derartige
Angebote offeriert.

Das 1914 errichtete Gebdude in der Leo-Sachse-
Str. 13 diente zunéachst als Internat fur die Zoglinge
der Pfeifferschen Stiftung. Spéter hatte hier bis zum
Jahr 2004 die Medizinische Fachschule (MEFA) ihr
Domizil. Im Jahr 2002 war ein Teil der MEFA in das
sanierte Schulgebdude der vormaligen Staatlichen
Grundschule ,Am Marienwéldchen" in der Rudolf-
Breitscheid-Str. 56 in Jena-Lobeda/Ost umgezogen.
Nachdem KIJ auch das danebengelegene Gebiude
der vormaligen Staatlichen Regelschule ,Johann
Wolfgang Débereiner” in der Rudolf-Breitscheid-Str.
58 umfassend saniert, modernisiert und mit einer
neuen Aula sowie einem Zwischenbau versehen
hatte, erfolgte im Méarz 2004 der komplette Umzug
der MEFA an den neuen Standort.
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Birgit Kriger,
Leiterin der Abteilung
Fléchenmanagement

Der Schulstandort in der Leo-Sachse-Str. wurde auf-
gegeben. Das alte Gebdude, das als einzige Schule in
Jena noch mit Koks beheizt wurde, hatte ausgedient.

Daher erfolgte eine 6ffentliche Ausschreibung zum
Verkauf des Anwesens. Nachdem der notarielle
Kaufvertrag mit KIJ beurkundet war, nahm sich das
Jenaer Baubetreuungsunternehmen WOHNBAU-
KONZEPT Klaus Gierke des Objektes an, sanierte es
und baute es fiir Wohnzwecke um.

Das Gebdude erhielt u. a. Balkons und einen Fahr-
stuhl. So entstanden 19 hochwertige Eigentums-
wohnungen mit Grundflichen zwischen 57 und
150 m2. Ende August 2005 waren alle Wohnungen
der ,Kernbergidyll" getauften Anlage fertig gestellt.

Wie sieht die Nachfrage nach Grundstiicken aktuell aus?

Jena zeichnet sich durch Fléichenknappheit, hohe Mieten,
stabile Einwohnerzahlen und extrem geringen Leerstand aus.
Besonders wenn Firmen Ansiedlungswiinsche duBBern, bemiihen
wir uns, schnell zu reagieren. Leider kbnnen wir nicht alle Wiin-
sche erfiillen, da insbesondere fiir attraktiv gelegene Baugrund-
stiicke die Nachfrage oft gréBer ist als das Angebot.



Flachenmanagement

Verkauf [ Vermietung [ Verpachtung

Mit der Ubertragung aller verkehrsfahigen Grund-
stlicke ist KIJ in der Lage, den gesamten stadtischen
Grundstiicksbestand zu dokumentieren.

Grundstiicke, die die Stadt zur Erfiillung ihrer
Aufgaben nicht benotigt, werden im geflihrten
Bestandsverzeichnis ,herausgefiltert”, um sie einer
sinnvollen Nutzung zuzufihren.

KlJ ist unmittelbarer Ansprechpartner flr alle Birger
und Institutionen, die mieten, pachten oder kaufen
wollen - egal ob einen PKW-Stellplatz, einen Garten,
ein Grundstilick zur gewerblichen Nutzung oder
auch in beschranktem MaBe Wohnraum.

Unsere Kontaktdaten:

Kommunale Immobilien Jena
ParadiesstraBe 6, 07743 Jena

Tel. 03641/49 7000, Fax 03641/49 7005
E-Mail: kij@jena.de, www.kij.de

Was steht an, wenn alles vermarktet ist?

Auf diesen Zeitpunkt warten wir nicht. Mittel- und langfristig
entwickeln wir in Zusammenarbeit mit dem Dezernat Stadtent-
wicklung Fldchen, um jederzeit nachfrageorientiert Gewerbe-
und Wohnbauland anbieten zu kénnen.



Regionales Internetportal Ostthiringen

Portalziele

Die Stadte Altenburg, Gera, Jena und der Landkreis
Altenburger Land haben, unterstiitzt von der Euro-
pdischen Union, gemeinsam E-Government-
Losungen entwickelt. Dort werden Kommunika-
tions-, Informations- und Transaktionsdienste
bereitgestellt.

Die wichtigsten Ziele dabei sind:

e Schaffung einer gemeinsamen Internetplatt-
form fiir die benachbarten Gebietskdrper-
schaften

® interkommunale Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Internetdienstleistungen

e umfassende Informationsangebote fiir alle
wichtigen Zielgruppen (z. B. Biirger, Wirtschaft,
Touristen)

® cin verbessertes Marketing fiir die Region

® birgerfreundliche Abwicklung von Verwaltungs-
abldufen Uber die schnellen und ortsunab-
hdngigen Kommunikations- und Interaktions-
wege des Internet

® Finflihrung moderner Signaturtechnologien

® Kosteneinsparungen

Exa

Jena. | ..

St
N L L. lllaa

-

Losungen

Mit der Realisierung des Projektes wurde ein um-
fassendes Angebot an Informationen und Dienst-
leistungen geschaffen. Allein in Jena arbeiten tber
50 Redakteure am zentralen Content Management
System mit. Den Nutzern stehen gesicherte Authen-
tifizierungsmethoden, elektronische Bezahlfunkti-
onen, ein umfassendes Formularangebot und ein
Biirgerservice-Modul zur Verfligung.

Die Online-Dienste reichen von der Bearbeitung der
Anwohnerparkausweise Uber die Digitale Bibliothek,
den Ratssitzungsdienst, die Digitale Bauakte, die
Urkundenbestellung und die Ermittlung der Kinder-
gartengebihren bis zur Anmeldung an der Volks-
hochschule, um nur die wichtigsten Beispiele aus
dem stdndig wachsenden Angebot zu nennen.
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Eberhardt Hertzsch,
Werkleiter jenarbeit
;-

-

Was bietet das Portal den Biirgern der Region?

Den Biirgern und den Unternehmen wird eine moderne, iiber-
sichtliche Plattform angeboten, die alle éffentlichen Informa-
tionen und Dienstleistungen umfasst. Hierbei wurde besonders
darauf geachtet, dass diese Angebote nicht nach Verwaltungs-
strukturen, sondern nach den Lebenslagen der Biirger geordnet
wurden, so dass sich die gewiinschten Informationen und
Dienstleistungen leicht finden lassen.
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Leistungen

Im Rahmen der Zusammenarbeit in der regionalen
Arbeitsgemeinschaft wurde die Stadt Jena und
damit der IT-Dienstleister KIJ mit der technischen
Realisierung des Projektes beauftragt. Alle Server-
und Softwarekomponenten wurden in Jena instal-
liert. Die komplette Betreuung der 12 Server und der
tber 25 Software-Projekte wird von Mitarbeitern
der Abteilung Datenverarbeitung-Telekommuni-
kation bei KIJ geleistet. Dabei werden sowohl alle
Komponenten des Regionalportals (Redaktionssys-
tem, Authentifizierung, virtuelle Poststelle, Formu-
larservice, Payment und Biirgerservice) als auch alle
Anwendungen der Stadt Jena und der Stadt Gera
administriert.

Eigenentwicklungen, z. B. im Bereich elektronischer
Bezahlung mittels Kreditkarte oder flr das Giropay
(Online-Uberweisung), wurden in die Portalkompo-
nenten integriert. Die Betreuung aller Anwender der
beteiligten Gebietskorperschaften wird per E-Mail
und Uber eine zentrale Hotline gewdhrleistet.
Redundante Komponenten, ein Service-Manage-
ment-System und automatisierte Benachrichtigungs-
funktionen sorgen fir einen reibungslosen Betrieb,
24 Stunden am Tag, 7 Tage in der Woche.

www.kommunenonline.de
L = Die Imtarnaetplastform Outthiringen

Welche Vorziige ergeben sich fiir einen starken Wirt-
schaftsstandort wie Jena?

Mit einem modernen, ansprechenden und Gbersichtlichen
Internetauftritt kann man auf kurzem Wege Informationen
ibermitteln und auch Stadtmarketing betreiben. Schnelle und

gezielte Informationen sind fiir die Wirtschaft wichtig, um Part-

ner und Kunden zu finden und anzusprechen. Ein (bersichtlich
aufgebautes Internetportal mit gezielten Informationen und
einem guten Service ist ein Standortvorteil.

Wie kann das Portal fiir das Standortmarketing genutzt
werden?

Innerhalb der einzelnen Mitgliedsportale und dber das zentrale
Portal www.kommunenonline.de kénnen die Nutzer schnell
und in vergleichbarer Form Informationen tber die Region und
die dazugehdrigen Wirtschaftsstandorte bekommen. Weiterhin
besteht die Mdglichkeit, sich tber Gewerbegebiete, Technologie-
und Griinderzentren sowie die bestehenden Unternehmen zu
informieren und entsprechende Kontaktangebote aufzunehmen.
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Moderne Netzwerk-Infrastruktur

Seit dem 01.07.2005 gehéort die Abteilung Datenver-
arbeitung-Telekommunikation (DV-TK) zu KIJ. Damit
wurde das Unternehmen zum IT-Dienstleister, der
fur die Stadt Jena ein umfassendes Netz zur Sprach-
und Datenkommunikation betreibt. Uber dieses
.Metropolitan Area Network" sind derzeit bereits

50 Standorte der Stadtverwaltung, Eigenbetriebe,
stddtische Kindergarten und andere Einrichtungen
untereinander verbunden, groBtenteils durch Glas-
faserkabel, z. T. auch durch Funk- und DSL-Breit-
bandtechnologie.

Um einen stérungsfreien Betrieb zu gewahrleisten,
uberwacht ein leistungsfahiges Netzwerk-Manage-
ment-System die Funktionalitdt der Kabelverbin-
dungen, der aktiven Netzwerkkomponenten und
aller Server. Kommt es irgendwo zu einem Ausfall,
werden die zustdndigen Mitarbeiter der Abteilung
DV-TK sofort benachrichtigt.
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Das System meldet jedoch nicht nur akute Sto-
rungen, es weist auch auf Probleme hin, die im
laufenden Betrieb erst noch entstehen konnten.

So kann friihzeitig reagiert werden, wenn z. B.
Breitbandengpésse, zu geringer Speicherplatz oder
Datenlbertragungsfehler angezeigt werden. Dar(i-
ber hinaus tragt auch die SchlieBung des innerstéd-
tischen Glasfaserringes zur Erh6hung der Ausfall-
sicherheit bei, da dort bei Bedarf auf redundante
Kabelkapazitdten zurlickgegriffen werden kann.

Olaf Schroth,
Amtsleiter Biirgeramt

Wie sind Sie mit der Verfiigbarkeit der IT-Dienste zufrieden?

Mit der DV-technischen Sicherstellung unserer Aufgaben sind
wir grundsdtzlich sehr zufrieden. Sicherlich gibt es Ausfdille und
Probleme, und jedes fiir sich betrachtet ist eins zu viel. Aber das
Klagen dariiber wdre auf einem hohen Niveau. In der direkten
Vergleichbarkeit mit anderen Verwaltungen sehen wir unsere
Prozesse sehr gut unterstiitzt.



Neueste Kommunikations-
technologien

Das Riickrat (,Backbone”) des Netzes arbeitet mit
Hochgeschwindigkeitstechnologie, so dass an
jedem Arbeitsplatz alle Funktionalitdten mit voller
Bandbreite zur Verfligung stehen. Virtuelle Server-
Technologien und ,Shared Storage Systeme" werden
eingesetzt, um alle Kapazitdten so effizient wie
moglich auszulasten.

Durch die Blindelung des beziiglich der Datenverar-
beitung und der Telekommunikation in der Abtei-
lung DV-TK zur Verfligung stehenden Know-hows
wird dem allgemeinen Trend zur Verschmelzung
dieser beiden Bereiche Rechnung getragen. Zur
Unterstlitzung und Verbesserung der innerbetrieb-
lichen Abldufe werden neueste Technologien wie
JUnified Messaging”, ,Computer Telephony Integra-
tion" und ,VolP" zur Verfiigung gestellt. Um die Er-
reichbarkeit der einzelnen Amter und Eigenbetriebe
fur die Blrger zu optimieren, ist der Einsatz eines
Call-Centers geplant.
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Serverraum

Anwendungsfelder

Im Netzwerk arbeiten Gber 1000 Anwender mit ca.
200 unterschiedlichen Softwareanwendungen. Die
Aufgaben der klassischen Verwaltungsbereiche wie
z. B. des Ordnungs- und des Einwohnermeldeamtes
werden fast vollstdndig unter Verwendung moder-
ner Software geldst. Zur Bearbeitung raumbezo-
gener Informationen, wie sie auch fir KIJ selbst be-
sonders wichtig sind, steht in Jena ein Geografisches
Informationssystem zur Verfligung, das zu einem
dreidimensionalen Stadtmodell ausgebaut wird. Ein
modernes ,Computer Aided Facility Management
System" ermdglicht die Verwaltung aller stddtischen
Objekte bis zur Steuerung der Gebdudeleittechnik
fur ein effizientes Energiemanagement.

Welche Vorziige bietet das geplante Call-Center Biirgern
und Wirtschaft?

In Anbetracht der Medienvielfalt gilt es, die Schnittstellen zum
Biirger noch kundenorientierter zu gestalten. Diese Vielfalt
fiihrt zu einem Aufbruch heutiger Kommunikationswege. Die
unterschiedlichen Kommunikationskandle miissen gebiindelt
und in die Verwaltungsprozesse integriert werden. Verwaltung,
Call-Center und Internet verschmelzen zu einem multimedialen
kommunalen Service-Center.

Welche Aufgaben sehen Sie in diesem Prozess fiir KIJ?

Die Stadt ist mit ihren bisherigen StrukturmaBnahmen fiir
diesen Prozess sehr gut aufgestellt. Der Biindelung der Kom-
petenzen auf Verwaltungsseite folgt die Zusammenfassung
aller dazu notwendigen technischen Ressourcen bei KLJ. Das
Call-Center ist die zukiinftige Schnittstelle zwischen Biirger und
Verwaltung. Wir sichern gemeinsam mit KIJ diese Verbindung!
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Auf halbem Wege

Mit der Griindung von KlJ hat die Stadt Jena den
entscheidenden Schritt hin zu einem aktiven Im-
mobilienmanagement unternommen. Seitdem hat
sich vieles in der Bewirtschaftung der stadtischen
Liegenschaften verdndert. Haben wir erreicht, was
wir uns vorgenommen hatten? Wie viel bleibt noch
zu tun?

Am aufflligsten sind sicher die Verdnderungen des
auBeren Erscheinungsbildes und des Bauzustandes
zahlreicher kommunaler Geb&dude. Jeder, der hier
einen Vergleich mit der Zeit vor 2003 zieht, wird
uns zustimmen: die letzten flinf Jahre waren gute
Jahre. In sehr kurzer Zeit sind erhebliche Summen in
Schulen, Kulturstdtten und stadtische Verwaltungs-
gebaude investiert worden. Auch die Sanierungen
des Volksbades, eines fiir die stidtische ldentitat
wichtigen Bauwerks, und des Platanenhauses, eines
historischen Kleinods aus der Barockzeit, wurden
erst durch KIJ ermdglicht. Es ist wohl nicht Gbertrie-
ben zu behaupten, dass es zwei Drittel dieser Sanie-
rungs- und NeubaumaBnahmen ohne KlJ nicht ge-
geben hatte. Stattdessen wiren wir heute mit sehr
ernsten Mdngeln an den Gebauden konfrontiert.

Wir haben ganz bewusst nicht nur auf Quantitat
gesetzt, auch die Qualitat in der Sanierung ist eine
andere geworden. Das dem stadtischen Haushalt
geschuldete ,Prinzip Jahresscheibe” gibt es nicht
mehr; SanierungsmaBnahmen und ihre Bauab-
schnitte werden nach fachlichen Kriterien gesteuert
und ihre Auswirkungen auf den gesamten Lebens-
zyklus der Gebdude betrachtet. Glinstige Energiever-
brauchswerte oder ein geringer Reinigungsaufwand
sind fiir uns von vornherein Planungsziele.

Wir haben uns aber auch finanzielle Ziele gesetzt.
Die Sanierungen sollen aus den Verkaufserlsen
furr die stddtische Wohnungsgesellschaft und aus
Einsparungen aufgrund von Flichenreduzierungen
finanziert werden; Miete und Betriebskosten der

Gebaude diirfen insgesamt durch KIJ nicht teurer
werden, als es im Rahmen des stddtischen Haushalts
der Fall gewesen wire. In der Summe liegen die
jahrlichen Ausgaben der Stadt Jena fir KIJ-Mie-
ten und Betriebskosten von Beginn an praktisch
konstant zwischen 19 und 20 Mio. €. Im Jahr 2003
konnten wir die anfallenden Kosten damit gerade
zu 80 9% decken; ab 2008 wird KIJ auskdmmliche
Mieten erzielen. Diese positive Entwicklung war nur
maglich durch eine Verringerung der genutzten
Flachen. So stieg die Miete pro Quadratmeter zwar
auf ein kostendeckendes MaB, die Anzahl der Qua-
dratmeter aber hat abgenommen. Ebenso konnten
wir den starken Anstieg der Energiepreise seit Mitte
2005 bisher vor allem durch Fldchenreduzierungen
und aktive EnergiesparmalBnahmen kompensieren.
Sinkende Beschéftigtenzahlen im Hausmeister-
bereich bei gleichzeitiger Effektivitdtssteigerung
wirkten sich ebenfalls entlastend auf die Betriebs-
kosten aus.

Den Kunden, also vor allem der Stadtverwaltung als
unmittelbarem Mieter, damit aber auch den Biir-
gerinnen und Birgern Jenas als den letztendlichen
Nutzern aller stadtischen Dienste und Angebote,
stellen wir Leistungen in einer neuen Qualitat zur
Verfligung. Aber KIJ prasentiert auch die Rechnung:
die Miete steigt nach einer Sanierung deutlich,
genauso, wie es auf dem freien Markt der Fall wére.
Nicht mehr bendtigte Gebdude werden geschlossen.
Wenn wir Garagenflachen, Parkplatze oder Vereins-
raume als Wirtschaftsgut betrachten, das allen Bir-
gerinnen und Birgern unserer Stadt gehort, stellt
sich zugleich die Frage nach dem fairen Entgelt,

das der einzelne Nutzer dafiir zu zahlen hat. Dabei
kommt es manchmal unweigerlich zu Konflikten,
denen wir nicht ausweichen. KIJ gestaltet all diese
Prozesse transparent, liefert flir den Stadtrat und
die Verwaltung eingehende Analysen und beschleu-
nigt so auch unbequeme Entscheidungen.



Die meisten Kommunalpolitiker, Mieter und Burger
unserer Stadt unterstiitzen uns in unserem Be-
streben, Probleme nicht zu vertagen, sondern sie
nachhaltig und wirtschaftlich zu l&sen. Sonst hatte
unser Unternehmen seinen bisherigen Weg nicht so
erfolgreich gehen kénnen. Sind damit nun aber alle
notwendigen Veranderungen bei KIJ bereits abge-
schlossen? Nein, sie sind gerade in vollem Gange!

So haben wir 2005 die stddtische EDV-Abteilung
ubernommen; inzwischen gehdrt sie ganz einfach
dazu! 2007 Gbertrug uns der Stadtrat die unbe-
bauten vermarktungsfiahigen Grundstiicke. Damit
sind z. B. die Zukunft des Inselplatzes und des
Horten-Kaufhauses oder die Bebauung des Frie-
densberges zu unserem Thema geworden. Hier gilt
es, gemeinsam mit dem Dezernat Stadtentwicklung
und dem zustdndigen Ausschuss des Stadtrats Pro-
jekte zu entwickeln, die stddtebaulichen und wirt-
schaftlichen Anspriichen gleichermalen gentigen.
Dabei stehen wir noch ganz am Anfang.

Aber auch unser Kerngeschift, die Gebdudebewirt-
schaftung, wird sich weiter verdndern. Das Zehn-
jahresprogramm fiir die Sanierungen ist auf halbem
Wege und kommt gut voran. Danach beginnen erst
die eigentlichen Miihen der Ebene: unser Schwer-
punkt wird sich von der Tatigkeit eines Investors und
Projektsteuerers von Hochbauvorhaben weiter hin
zum Immobilienmanagement eines dann baulich
gesunden Bestandes verschieben. Langweilig? Nach
2012 wird es sich erweisen, ob wir unser Geschaft
tatsdchlich gelernt haben und diesen Bestand auf
Jahrzehnte hinaus erhalten und konkurrenzfihig
bewirtschaften kénnen.

Es ist an der Zeit, sich zu fragen, welche Defizite
noch bestehen, und wie wir uns weiter verbessern
konnen. Missen wir unsere Strukturen und Prozesse
weiter verdndern? Welche Synergieeffekte kdnnen
wir in der Zusammenarbeit mit anderen kommu-

nalen Unternehmen noch erzeugen? Welche Auf-
gaben und Chancen wird eine zukiinftige Gebiets-
reform mit sich bringen? So betrachtet haben wir
sicher weniger als die Halfte unseres Weges als
Unternehmen bewaltigt; an dessen Ende werden wir
weder heute noch in flinf oder zehn Jahren gelan-
gen. Wir wiirden uns freuen, wenn Sie, liebe Lese-
rinnen und Leser, uns weiterhin konstruktiv, kritisch
und auch mit Sympathie und Vertrauen begleiten!

Thomas Dirkes, Martin Berger
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